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	 กรมทางหลวงมีภารกิจตามอำานาจหน้าที่ในการก่อสร้าง	 บำารุงรักษา	 และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ด้านทางหลวง	 ให้มีโครงข่ายสมบูรณ์	 ครอบคลุมทั่วประเทศ	 รวมท้ังเชื่อมโยงกับต่างประเทศเพื่อส่งเสริมความเจริญ 

ทางเศรษฐกิจ	 สังคม	 การค้า	 การลงทุน	 รวมทั้งอำานวยความสะดวก	 รวดเร็วและปลอดภัยกับผู้ใช้ทาง	 ซึ่งกรมทางหลวง 

ตระหนักถึงภารกิจอันสำาคัญยิ่งเพื่อประโยชน์สูงสุดของประชาชนตามนโยบายของรัฐบาลปัจจุบันดำาเนินงานตามภารกิจ 

ก้าวเข้าสู่ปีที่	 107	 ตามวิสัยทัศน์กรมทางหลวงว่า	 “ระบบทางหลวงที่สะดวก	 ปลอดภัย	 เช่ือมโยงการพัฒนาโครงสร้าง 

พื้นฐานของประเทศ”

	 กรมทางหลวงมงีบประมาณตามปกตใินการบำารงุรกัษาเครือ่งจกัรบำารงุทางและยานพาหนะอยา่งจำากัด	ไม่เพยีงพอ 

ต่อการใช้งาน	 สำานักเครื่องกลและสื่อสารซึ่งดูแล	 สนับสนุนภารกิจดังกล่าวจึงนำาระบบเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกล 

มาใช้ในการสนับสนุนภารกิจด้านบำารุงรักษาทางหลวงท่ัวประเทศ	 เพื่อให้ชุดเครื่องจักรและยานพาหนะอยู่ในสภาพ 

พร้อมใช้งานตลอดเวลา	 ทำาให้กรมทางหลวงมีเครื่องจักรกลที่ทันสมัยเพียงพอสำาหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจอย่าง 

มีประสิทธิภาพ

	 การบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลประสบผลสำาเร็จในการดำาเนินงาน	สามารถสนองความต้องการ 

ใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และยังสามารถขยายเครือข่ายไปยังหน่วยงานอื่น	 ๆ	 ที่มีความ 

ต้องการใช้เครื่องจักรกลในลักษณะเดียวกัน	 ซ่ึงเป็นการบูรณาการการใช้เครื่องจักรกลให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน	 

ในโอกาสนี้ผมขอขอบคุณคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนางานเงินทุนหมุนเวียน 

ค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวงให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่ง	ๆ	ขึ้นไป

	 ในนามของกรมทางหลวง	 ผมขออาราธนาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายที่ทุกท่านเคารพนับถือ	 โปรดดลบันดาลให้ท่าน 

และครอบครัวประสบแต่ความสุข	ความเจริญ	และมีกำาลังสติปัญญาในการปฏิบัติหน้าที่ให้สำาเร็จลุล่วงสืบไป

   (นายอานนท์  เหลืองบริบูรณ์)

	 	 	 อธิบดีกรมทางหลวง

สารอธิบดีกรมทางหลวง
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	 เน่ืองจากกรมทางหลวงมงีานทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบ 
เพิ่มสูงขึ้นเป็นลำาดับ	 แต่กรมทางหลวงได้รับงบประมาณ 
น้อยมากไม่เพียงพอในการบำารุงรักษาทางทั้งหมดได้	 ดังนั้น	 
ในปี	 พ.ศ.2513	 กรมทางหลวงจึงได้ศึกษาความต้องการ 
ด้านบำารุงรักษาทางหลวง	 ในขณะเดียวกันได้ศึกษาความ 
ต้องการด้านเครื่องจักรที่จำาเป็น	 เพื่อดำาเนินการบำารุงรักษา 
ทางหลวงให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เหมาะสม
	 จากรายงานสรุปที่เกี่ยวกับเครื่องจักร	 ผลการศึกษา 
พบว่า	 งบประมาณเครื่องจักรบำารุงทางเป็นสิ่งท่ีจำาเป็นยิ่ง	 
การจัดหาเครื่องจักรบำารุงทางตามแผนงานโดยอาศัยเงิน 
งบประมาณแผ่นดินในขณะนั้นอยู่ในสภาพท่ีน่าวิตก	 ในป	ี 
พ.ศ.2514	 มีเครื่องจักรดำาเนินการเพียงร้อยละ	 50	 ของ 
เครื่องจักรท่ีต้องการเท่านั้น	 สมควรจัดหาเครื่องจักรบำารุง 
ทางโดยด่วนที่สุด	 โดยจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ	 และ 
ด้วยความจำาเป็นเร่งด่วนสมควรที่จะพิจารณากู ้เงินจาก 
ธนาคารโลกมาใช้ในการจัดหาเครื่องจักร
	 ในปี	 พ.ศ.2517	 โดยคำาแนะนำาของธนาคารโลก	 
กรมทางหลวงได้จ้างบริษัทที่ปรึกษาแค้มป์แซกส์	 จำากัด	 
มาทำาการศึกษาและจัดทำาโครงการบำารุงรักษาทางหลวง 
ที่เหมาะสม	พร้อมทั้งเสนอแนะความต้องการด้านเครื่องจักร 
บำารุงทางด้วย	 สรุปสาระสำาคัญ	 3	 ประการ	 ใน	 5	 ประการ 
ของข้อเสนอแนะของที่ปรึกษา	ดังนี้
	 1.	 ควรจัดหาชุดเครื่องจักรบำารุงทางอย่างเพียงพอ	
และชุดเครื่องจักรสำาหรับงานบำารุงปกตินั้น	 ควรจัดหาโดย 
ใช้เงินกู้ธนาคารโลก

	 2.	 ควรจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนค่าเคร่ืองจักรกล	 
(Equipment	Revolving	Fund)	เพื่อบริหารและดำาเนินการ 
เกี่ยวกับเครื่องจักรและยานพาหนะของกรมทางหลวง
	 3.	 ควรจัดการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่บำารุงทางหลวง 
และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับเคร่ืองจักรให้มีความรู ้และ 
ความสามารถมากขึ้น
	 กรมทางหลวงและธนาคารโลกได้ให้ความเห็นชอบ 
ในข้อเสนอของบริษัท	 และธนาคารโลกได้อนุมัติเงินกู  ้
โดยมีเงื่อนไขให้กรมทางหลวงจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อการบริหารและดำาเนินการเกี่ยวกับเครื่องจักร	 และ 
กระทรวงการคลังได้ขออนุมัติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับเงื่อนไข 
พิเศษต่อท้ายสัญญาเงินกู้	 ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัต ิ
ให้ดำาเนินการได้เมื่อวันที่	7	กุมภาพันธ์	2521
	 โดยข้อตกลงระหว่างรัฐบาลไทยและธนาคารโลก	 
กรมทางหลวงได ้ว ่ าจ ้างบริ ษัทวิศวกรที่ปรึกษา	 คือ 
ห้างหุ้นส่วนจำากัด	วาเลนไทน์	ลอรี่ห์	แอนด์	เดวี่ส์	มาดำาเนิน 
โครงการจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนฯ	ระหว่างวันที่	 1	กันยายน	 
2521	 -	 28	 กุมภาพันธ์	 2524	 โดยแบ่งรายละเอียด 
การดำาเนินงานเป็น	3	ระยะ	คือ
	 ระยะที่	 1	 เวลาดำาเนินการ	 11	 เดือน	 เริ่มตั้งแต	่ 
1	กันยายน	2521	–	31	กรกฎาคม	2522	ช่วงเวลาดังกล่าว
เป็นระยะเตรียมการ	 (preparation	 period)	 ประกอบ
ด้วยการศึกษาข้อมูลงาน	 การจัดรูปงาน	 การวางแผน 
จัดเคร่ืองจักร-ยานพาหนะพร้อมท้ังการตรวจสอบ	 และ 
การจัดเตรยีมเจ้าหน้าท่ีของกรมทางหลวง	เพือ่ร่วมปฏบัิตงิาน
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	 ระยะที่	 2	 เวลาดำาเนินการ	 9	 เดือน	 เริ่มตั้งแต	่ 
1	สิงหาคม	2522	–	31	มีนาคม	2523	 เป็นการจัดรูปงาน 
บรหิารเครือ่งจักรใหม่	 เป็นแบบทีจ่ะคดิค่าเช่าตามหลักเกณฑ์ 
งานเงินทุนหมุนเวียน	การอบรมเจ้าหน้าที่ระดับเขตการทาง	 
แขวงการทาง	 ตลอดจนเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง	 ให้ทราบ 
เก่ียวกับหลักเกณฑ์การดำาเนินงานเงินทุนหมุนเวียน	 และ 
การพัฒนางานบริหาร	 เพื่อทำาให้การใช้เคร่ืองจักรและ 
ยานพาหนะมีประสิทธิผลสูงสุด	 รวมทั้งการทดลองเก็บ 
ค่าเช่า	โดยการบันทึก	ฯลฯ
	 ระยะท่ี	 3	 เวลาดำาเนินการ	 10	 เดือน	 เร่ิมตั้งแต	่ 
1	 เมษายน	 2523	 –	 28	 กุมภาพันธ์	 2524	 เป็นระยะสรุป 
และประเมินผล
	 เมื่ อบริษัทสิ้นสุดการดำา เนินงานในระยะที่ 	 2	 
กรมทางหลวงเห็นว่าระบบเงินทุนหมุนเวียนเหมาะสม 
สามารถปฏบิตัไิด้และจะก่อให้เกดิประโยชน์แก่การดำาเนนิงาน 
ของกรมทางหลวงอย่างมหาศาล	 จึงสรุปผลเสนอต่อ 
คณะกรรมการพิจารณาดำาเนินการที่เก่ียวกับการก่อสร้าง 
ตามโครงการเงินกู้กระทรวงคมนาคม	 ในการประชุมครั้งท่ี	 
3/2523	เมื่อวันที	่21	เมษายน	2523	เพื่อขออนุมัติหลักการ 
ตามสาระสำาคัญ	คือ
 	 ให ้ เสนอคณะรัฐมนตรี 	 เ ก่ียวกับการศึกษา 
รายละเอียดการจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนฯ
 	 ขออนุมัติจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักร
กลของกรมทางหลวง	ตั้งแต่	1	ตุลาคม	2523

	 กระทรวงคมนาคมได้นำาเสนอคณะรัฐมนตรีในการ 
ประชุมเมื่อ	 29	 กรกฎาคม	 2523	 และคณะรัฐมนตรีมีมต ิ
อนุมัติให้จัดตั้งกองทุนหมุนเวียนเครื่องจักรและยานพาหนะ	 
ได้ตั้งแต่วันที	่1	ตุลาคม	2523	ในวงเงินไม่เกิน	120	ล้านบาท	 
และให้กรมทางหลวงแปรญัตติงบประมาณป	ี2524	เพิ่มเติม 
เพื่อการตั้งเงินทุนหมุนเวียน	
	 กรมทางหลวงได้รับงบประมาณจากการแปรญัตติ	 
1	 ล้านบาทเป็นทุนเริม่แรกและได้ดำาเนนิการโอนเครือ่งจกัรกล 
ชุดบำารุงทาง	 เข้าบัญชีเงินทุนหมุนเวียนซึ่งได้รับอนุมัต ิ
จากกระทรวงการคลังเมื่อวันท่ี	 9	 ธันวาคม	 2525	 จำานวน	 
3,575	คัน/เครื่อง	มูลค่า	1,653.71	ล้านบาท	และเริ่มระบบ 
เงินทุนหมุนเวียนฯ	 ในปีงบประมาณ	พ.ศ.2526	 เป็นต้นมา	 
ต่อมาในปี	พ.ศ.2539	คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่าง 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำาปีงบประมาณ	 
พ.ศ.2539	 เห็นควรให้กรมทางหลวงโอนครุภัณฑ์เครือ่งจกัรกล 
ท่ีใช้ในการก่อสร้างทาง	 ให้อยู ่ในความควบคุมดูแลและ 
รบัผดิชอบของเงนิทนุหมนุเวยีนฯ	กรมทางหลวงได้ดำาเนนิการ 
โอนเคร่ืองจักรกลชุดเครื่องจักรมาตรฐานในงานก่อสร้าง 
เข้ามาเป็นทรัพย์สินของเงินทุนหมุนเวียนฯ	และได้รับอนุมัติ 
จากการกระทรวงการคลังครั้งที	่1	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2538	
จำานวน	2,912	คัน/เครื่อง	มูลค่า	447.73	ล้านบาท	ครั้งที่	2	
เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2539	จำานวน	1,453	คัน/เครื่อง	มูลค่า	
143.21	ล้านบาท	และครั้งที	่3	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2540	อีก
จำานวน	406	คัน/เครื่อง	มูลค่า	162.49	ล้านบาท
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เพื่อนำารายได้จากการให้เช่าเครื่องจักรกลและรายได้อื่น	ๆ 	มาใช้จ่ายหมุนเวียนในการซื้อ	การจ้าง 
การซ่อมและบำารุงรักษา	การจัดทำาของ	การเช่า	การแลกเปลี่ยน	การเปลี่ยนทดแทนเครื่องจักรฯ	
และอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ

เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการบริการเครื่องจักรกลอย่างยั่งยืน

1.	จัดหา	ให้เช่า	บำารุงรักษา	และจำาหน่ายเครื่องจักรกล	
2.	บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนฯ	อย่างมีประสิทธิภาพ	  
3.	สนับสนุนภารกิจของกรมทางหลวงในสถานการณ์ปกติและวิกฤติ

SAAP 	
S	 =	 Service		 (การให้บริการที่ด	ี/	เป็นเลิศ) 
A	 =	 Agility	 	 (ความคล่องตัว	และ	ปรับตัวตามสถานการณ์ได้ดี) 
A	 =	 Accountability	(ความรับผิดชอบ) 
P	 =	 Professional		 (ความเชี่ยวชาญในงาน	มุ่งมั่น	ทุ่มเท)

1.	มีเครื่องจักรกลที่มีศักยภาพ	เพียงพอ	สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ	  
2.	มีการพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนตามหลักการบริหารกิจการที่ดี	  
3.	พร้อมสนับสนุนการเช่ือมต่อระบบขนส่ง	โครงข่ายทางหลวงและระบบโลจิสติกระหว่างประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ
กลยุทธ์	:		1.1	 เตรียมเครื่องจักรกลให้พร้อมใช้งานตามความต้องการของผู้รับบริการทั้งภาวะปกติ 
	 	 และภาวะเร่งด่วน
	 1.2	 มีระบบการบริหารสินทรัพย์เครื่องจักรกล	 ทั้งในการจัดซื้อ	 ให้เช่า	 บำารุงรักษา	 และ 
	 	 จัดจำาหน่ายที่มีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการบริการให้เช่าและบำารุงรักษาเครื่องจักรกล
กลยุทธ์	:	 2.1		ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของศูนย์บริการ
	 2.2		เพิ่มศักยภาพลูกค้าในการใช้เครื่องจักรกลผ่านกิจกรรมและการฝึกอบรมด้านการ 
	 	 พัฒนาศักยภาพการใช้เครื่องจักรกล
	 2.3	 สร้างความเข้าใจต่อผู้เช่าในเรื่องบทบาทหน้าที่ของเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ด้านการบริการ 
	 	 ให้เช่าและบำารุงรักษาเครื่องจักรกล	ผ่านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านกระบวนการบริหารเครื่องจักรกลและเงินทุนหมุนเวียน
กลยุทธ์	:	 3.1	 นำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารจัดการเครื่องจักรในงานบำารุงรักษา 
	 	 อย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.2	 ทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบเงินทุนหมุนเวียนฯ	 เพื่อให้การบริหารเครื่องจักร 
	 	 มีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กร
กลยุทธ์	:	 4.1		พัฒนาระบบสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนฯ
	 4.2		มีการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล	ที่มีประสิทธิภาพ
	 4.3		บุคคลากร	เงินทุนหมุนเวียนฯ	รับรู้และเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนฯ

วัตถุประสงค์

วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

ค่านิยมหลัก 
(Core Value)

เป้าประสงค์

ประเด็นยุทธศาสตร์

8 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  

  

โครงสร้างการบริหาร
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  คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
ค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง  

1.		อธิบดีกรมทางหลวง	 ประธานกรรมการ

2.	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง	 กรรมการ

3.		ผู้แทนสำานักงบประมาณ	 กรรมการ

4.		รองอธิบดีกรมทางหลวง	ฝ่ายดำาเนินงาน	 กรรมการ

5.		นายสุรินทร	์	จันทร์พะเนาว์	 กรรมการ	

	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล	 	 	

6.	 ดร.ปรีชา	สิทธิกรณ์ไกร	 กรรมการ	

	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	ด้านเศรษฐศาสตร์	

7.	 นายสุวิทย	์สังข์แก้ว	 กรรมการ	

	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	ด้านกฎหมาย	 	 	

8.		ผู้อำานวยการสำานักเครื่องกลและสื่อสาร	กรมทางหลวง	 กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าที่  กำาหนดนโยบายและยุทธศาสตร์	 กำากับดูแลการบริหารจัดการ	 ติดตามการดำาเนินงาน	 กำาหนดระเบียบ 
หรือข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล	การเงิน	การพัสด	ุตลอดจนกำาหนดค่าตอบแทน	สิทธิประโยชน์	หรือสวัสดิการ 
ต่าง	 ๆ	 ของผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียน	 พนักงานและลูกจ้างให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่คณะกรรมการนโยบายการบริหาร 
ทนุหมนุเวยีนกำาหนด	พจิารณาอนมัุตหิรอืให้ความเหน็ชอบแผนงบประมาณรายรบัและรายจ่ายประจำาปีและแผนดำาเนนิงาน	 
กำาหนดอัตราค่าเช่าเครื่องจักรยานพาหนะ	 แต่งต้ังอนุกรรมการหรือคณะทำางาน	 เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการตามที ่
มอบหมาย	 แต่งตั้งผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ทำาหน้าที่บริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงินทุน 
หมุนเวียนฯ	

10 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  

  ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียน 
ค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง

นายอานนท์		เหลืองบริบูรณ์			

อธิบดีกรมทางหลวง

นายกมล		หมั่นทำา

รองอธิบดีกรมทางหลวง

ฝ่ายดำาเนินงาน

นายวรินทร์			อุตกฤษฏ์

ผู้อำานวยการสำานักเครื่องกลและสื่อสาร
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รักษาการในตําแหนง

ผู้บริหารปัจจุบัน

12 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  

  

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง		แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ		2		คณะ	ประกอบด้วย

	 1.  คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและพัฒนาการบริหารเครื่องจักรกล

	 1.1			 รองอธิบดีกรมทางหลวง	ฝ่ายดำาเนินงาน	 ประธานอนุกรรมการ
	 1.2			 ผู้แทนสำานักงบประมาณ	 อนุกรรมการ
	 1.3			 ผู้แทนกรมบัญชีกลาง	 อนุกรรมการ
	 1.4			 ผู้แทนสำานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม	 อนุกรรมการ
	 1.5			 นายไพโรจน์		ลิ้มศรีสกุลวงศ์	 อนุกรรมการ
	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์	 	 	
	 1.6			 นายสันติภาพ		ธรรมวิวัฒนุกูร	 อนุกรรมการ
	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิศวกรรมเครื่องกล	 	
	 1.7			 ผู้อำานวยการสำานักเครื่องกลและสื่อสาร			 			อนุกรรมการและเลขานุการ
	 	 กรมทางหลวง
	 1.8			 ผู้อำานวยการส่วนบริหารเครื่องจักรกล	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	 สำานักเครื่องกลและสื่อสาร			กรมทางหลวง				
        

มีหน้าท่ี	 	 กลั่นกรองและพัฒนาการบริหารจัดการเครื่องจักรกลท้ังการกำาหนดประเภท	 ชนิด	 จำานวน 
เครื่องจักรกลที่ควรมี	 การจัดหา	 การให้บริการเช่าใช้	 การซ่อมบำารุงรักษา	 และการจำาหน่ายเครื่องจักรกล	 
ให้มีรายรับรายจ่ายท่ีเหมาะสมสอดคล้องกันตามหลักการบริหารเงินทุนหมุนเวียน	 และรายงานผลการ

ดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง

คณะอนุกรรมการ
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2.  คณะอนุกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการทั่วไป		

	 2.1			รองอธิบดีกรมทางหลวง		ฝ่ายดำาเนินงาน	 ประธานอนุกรรมการ
	 2.2		 ผู้แทนสำานักงบประมาณ	 อนุกรรมการ
	 2.3		 ผู้แทนกรมบัญชีกลาง	 อนุกรรมการ
	 2.4		 ผู้แทนสำานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม	 อนุกรรมการ
	 2.5		 นางศิริพร		เทียนดำา	 อนุกรรมการ
	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย	 	 	
	 2.6			ดร.อิศเรศ		ศันสนีย์วิทยกุล	 อนุกรรมการ
	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการ	 	 	
	 2.7	 ผู้อำานวยการสำานักเครื่องกลและสื่อสาร																	 อนุกรรมการและเลขานุการ
	 	 กรมทางหลวง			
	 2.8			ผู้อำานวยการส่วนบริหาร			สำานักเครื่องกลและสื่อสาร	 								ผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 กรมทางกลวง

มีหน้าที่ พัฒนาการบริหารจัดการทั่วไปท้ังด้าน	 กฎ	 ระเบียบ	 ข้อบังคับในการดำาเนินงาน	 ด้านโครงสร้าง

อัตรากำาลังและการบริหารงานบุคคล	 สิทธิประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงาน	 การบริหารการเงิน	 การพัสดุ	 รวมท้ัง 

การตรวจสอบและการประเมินผลการดำาเนินงาน	 เพ่ือสนับสนุนให้การบริหารจัดการด้านเคร่ืองจักรกล 

บรรลุวัตถุประสงค์			และรายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกล 

ของกรมทางหลวง

14 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  

  

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกล	กรมทางหลวง

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ	วันที่	30	กันยายน	2561
   หน่วย	:	ล้านบาท

			 																																																																																																		2561

																															สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน	 	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,164.96

		 ลูกหนี้การค้า	 80.99

		 ลูกหนี้อื่นระยะสั้น	 5.85

		 วัสดุคงเหลือ	 11.42

		 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 5.03

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 1,268.25

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	  

	 อาคารและอุปกรณ์		 2,962.33

		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		 42.49

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 3,004.82

รวมสินทรัพย์	 4,273.07

                             หนี้สิน  

หนี้สินหมุนเวียน	  

	 เจ้าหนี้การค้า	 -

		 เจ้าหนี้อื่นระยะสั้น	 34.60

		 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 1.08

รวมหนี้สินหมุนเวียน		 35.68

รวมหนี้สิน	 35.68

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน	 4,237.39

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน	  

		 ทุน	 1,463.32

		 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม	 2,770.07

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน	 4,237.39

งบการเงิน

รายงานประจำาปี 2561
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เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกล	กรมทางหลวง

งบแสดงผลการดำาเนินงานทางการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่		30		กันยายน	2561
   หน่วย	:	ล้านบาท

รายได้	 	 	

	 รายได้ค่าเช่าเครื่องจักร	 1,054.94

		 รายได้จากการขายเครื่องจักรเก่า	 106.46

		 รายได้อื่น	ๆ	 13.53

รวมรายได้	 1,174.93

ค่าใช้จ่าย  

	 ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานทางตรงของเครื่องจักรให้เช่าและสนับสนุนงานเงินทุน	 332.75	

		 ค่าใช้จ่ายบุคลากร	 38.66

		 ค่าใช้สอย	 30.68

		 ค่าวัสดุ	 5.78

		 ค่าสาธารณูปโภค	 1.04

					 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 509.24

							 ค่าใช้จ่ายอื่น	 0.03

รวมค่าใช้จ่าย	 918.18

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ	 256.75

16 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  

  

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกล		กรมทางหลวง

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ		วันที่		30		กันยายน
		 		 		 		 	หน่วย	:	ล้านบาท

                                                       2560											2559											2558											2557											2556

            สินทรัพย์	 	 	 	   

สินทรัพย์หมุนเวียน		 	 	 	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,379.31	 1,313.36	 1,653.25	 1,522.87	 1,815.60

	 ลูกหนี้การค้า	 	 68.43	 71.24	 59.03	 77.86	 -

	 ลูกหนี้ระยะสั้น		 54.60	 1.51	 0.09	 0.10	 45.45

	 วัสดุคงเหลือ	 	 11.84	 11.24	 15.70	 12.19	 13.44

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 5.60	 4.89	 5.96	 5.58	 -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 1,465.23	 1,402.30	 1,734.03	 1,618.60	 1,874.49

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์		 2,661.93	 2,245.61	 1,624.81	 1,573.86	 1,029.00

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		 50.61	 58.74	 66.86	 42.42	 47.56

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 2,712.54	 2,302.29	 1,691.67	 1,616.28	 1,076.56

รวมสินทรัพย์	 	 4,177.77	 3,706.58	 3,425.70	 3,234.88	 2,951.05

																		หนี้สิน	 	 	 	 	

หนี้สินหมุนเวียน	 	 	 	 	

							เจ้าหนี้การค้า	 	 192.39	 -	 82.47	 71.05	 -

				 เจ้าหนี้อื่นระยะสั้น	 2.47	 2.62	 -	 2.59	 1.07

				 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 2.34	 1.50	 0.14	 0.23	 0.18

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 197.20	 4.12	 82.61	 73.87	 1.25

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน	 3,980.57	 3,702.46	 3,343.09	 3,161.01	 2,949.80

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน	 	 	 	 	

				 ทุน	 	 1,463.32	 1,463.32	 1,463.32	 1,463.32	 1,463.32

				 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม	 2,517.25	 2,238.30	 1,879.77	 1,697.69	 1,486.48

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน	 3,980.57	 3,701.62	 3,343.09	 3,161.01	 2,949.80

รายงานประจำาปี 2561
เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง 17



  

  

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกล	กรมทางหลวง

งบแสดงผลการดำาเนินงานทางการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที	่30	กันยายน	
หน่วย	:	ล้านบาท

		 	 2560	 2559	 2558										2557								2556	

รายได้		 	 	 	

		 รายได้ค่าเช่าเครื่องจักร	 1,032.20	 1,005.17	 904.43	 784.06	 649.94

		 รายได้จากการขายเครื่องจักรเก่า	 96.93	 130.67	 73.03	 39.81	 39.39

		 รายได้อื่น	ๆ	 3.09	 1.20	 1.71	 1.36	 3.25

รวมรายได้	 1,132.22	 1,137.04	 979.17	 825.23	 692.58

ค่าใช้จ่าย	 	 	 	 	

		 ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานทางตรงของ	 332.52	 317.08	 300.48	 221.39	 219.61 

	 เครื่องจักรให้เช่า	และสนับสนุนงานเงินทุน	 	 	 	 	

		 ค่าใช้จ่ายบริหาร	 84.47	 79.54	 130.72	 62.11	 55.45

		 ค่าเสื่อมราคา	 437.11	 381.34	 360.14	 330.52	 310.49

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน	 854.10	 777.96	 796.72	 614.02	 585.55

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ	 278.12	 359.08	 182.45	 211.21	 107.03

18 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร
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ด้านรายได้
	 ในปี	2561	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	ได้ประมาณการรายรับ 
ไว้ที่	1,131.50	ล้านบาท	เป็นรายได้ค่าเช่า	1,060.50	ล้านบาท	 
(งานบำารุงทาง	760	ล้านบาท	งานก่อสร้างทาง	264	ล้านบาท	 
และงานประเภทอื่น	 36.5	 ล้านบาท)	 รายได้จากการจำาหน่าย 
เครื่องจักรเก่า	 70	 ล้านบาท	 และรายได้อื่น	 1	 ล้านบาท	 
เมื่อให้บริการจริงสามารถให้บริการเช่าใช้เครื่องจักรคิดเป็น 
ค่าเช่าเครื่องจักร	1,054.94	ล้านบาท	ตำ่ากว่าที่ประมาณการไว้	 
5.56	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 0.53	 เนื่องจากรายได้ค่าเช่า 
ในส่วนของงานก่อสร้างทางที่กรมทางหลวงดำาเนินการเอง 
ลดลง	 แต่ผู้บริหารระดับสูงของกรมทางหลวงยังคงส่งเสริม 
ให้เช่าใช้เครื่องจักรกลจากเงินทุนหมุนเวียนฯ	 อย่างต่อเน่ือง	 
และเงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีการประชาสัมพันธ์แนะนำาทำาความ 
เข้าใจให้หน่วยงานต่าง	ๆ	ได้เช่าใช้เครื่องจักรกลอย่างประหยัด 
คุ้มค่า	 เช่น	 เช่าเหมาในชนิดเครื่องจักรกลที่ต้องใช้ตลอดเดือน 
หรือตลอดปีและได้หมุนเวียนจัดสรรเครื่องจักรกลให้ผู ้เช่า 
ได้เช่าใช้เครื่องจักรกลตามความต้องการ	เป็นต้น	จึงยังคงทำาให ้
รายได้ค่าเช่าสงูขึน้จากปีงบประมาณ	2560	 (1,030.20	 ล้านบาท)	 
เป็นเงิน	22.74	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	2.21	สำาหรับรายได ้

จากการจำาหน่ายเครื่องจักรเก่าในปีงบประมาณ	2561	เท่ากับ	 
106.46	 ล้านบาท	 สูงกว่าท่ีประมาณการไว้	 36.46	 ล้านบาท	 
เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียนฯ	 จัดหาทดแทนเครื่องจักรกลเก่า 
เพิม่ข้ึนและสามารถจดัหาได้รวดเร็วข้ึนจากปีท่ีผ่านมา	พร้อมทัง้ 
ยังคงติดตามเร่งรัดให้ทุกหน่วยงานดำาเนินการขายทอดตลาด 
เครื่องจักรท่ีได้รับอนุมัติให้จำาหน่ายและได้รับเครื่องจักรกล 
ทดแทนแล้วท้ังหมด	 รวมรายได้จากการดำาเนินงานในป  ี
งบประมาณ	2561	จึงเท่ากับ	1,174.93	ล้านบาท	

ผลการดำาเนินงาน

รายงานประจำาปี 2561
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ด้านค่าใช้จ่าย 

	 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนนิงานในปี	 2561	จำานวน	918.18	 
ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2560	(854.10	ล้านบาท)	จำานวน	64.08	 
ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 7.50	 ค่าใช้จ่ายโดยรวมที่เพิ่มข้ึน	 
เช่น	 ค่าเสื่อมราคา	 (ปี	 60	 จำานวน	 445.23	 ล้านบาท	 ปี	 61	 
จำานวน	509.24	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	64.01	ล้านบาท)	เนื่องจาก 
เงนิทนุหมนุเวยีนฯ	ได้รบัเครือ่งจกัรกลจากการจดัหาเครือ่งจกัรกล 
ของปีงบประมาณ	2560	(บางส่วน)	และปีงบประมาณ	2561	 
ซึ่งจัดหาเครื่องจักรเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา	 ทำาให้มูลค่าของ 
ค่าเสือ่มราคาของเครือ่งจักรกลเพ่ิมขึน้ตามจำานวนเครือ่งจกัรกล 
ที่ได้รับเพิ่มขึ้น	ส่วนค่าใช้สอย	(ปี	60	จำานวน	30.38	ล้านบาท	 
ปี	 61	 จำานวน	 30.68	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 0.30	 ล้านบาท)	 
เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีการจ้างเหมาบำารุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์สำาหรับระบบสารสนเทศ	 
มีการบำารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบสารสนเทศปรับปรุง 
เว็บไซต์	 และค่าวัสดุคอมพิวเตอร์	 ค่าวัสดุสำานักงานสำาหรับ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ที่จัดหาให้หน่วยงานภูมิภาคท่ีเพิ่มข้ึน	 
อีกทั้งเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ยังมีการออกหน่วยประชาสัมพันธ์ 
สร้างความเข้าใจกับผู้เช่าใช้เครื่องจักรกลได้ตามแผน	 และ 
ค่าใช้จ่ายอืน่	(ปี	60	จำานวน	0.02	ล้านบาท	ปี	61	จำานวน	0.03	 
ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 0.01	 ล้านบาท)	 เนื่องจากมีการจัดภูมิทัศน์ 
โดยรอบอาคารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ให้มีสภาพสวยงามและ 
ทันสมัยยิ่งขึ้น	 สำาหรับค่าสาธารณูปโภค	 (ปี	 60	 จำานวน	 0.15	 
ล้านบาท	ปี	61	จำานวน	1.04	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	0.04	ล้านบาท)	 
ในส่วนของค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม	 ซึ่งเงินทุน 
หมุนเวียนฯ	 ได้ติดต้ังเครื่องบันทึกข้อมูลการเดินทางของรถ	
(GPS)	 ตามประกาศกรมการขนส่งทางบกโดยเริ่มติดตั้งเมื่อปี	
2560	และติดตั้งเพิ่มขึ้นอีกในปี	61	การใช้เครื่อง	GPS	ต้องใช้ 
สัญญาณโทรคมนาคมในการติดตามการปฏิบัติงานของ 
เครื่องจักรกลที่ติดตั้งทำาให้ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เพิ่มขึ้น

	 จากรายได้และค่าใช้จ่ายข้างต้นในปี	 2561	 มีรายได้ 
สูงกว่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน	 256.75	 ล้านบาท	 ลดลง 
จากปี	 2560	 (278.11	 ล้านบาท)	 จำานวน	 21.36	 ล้านบาท	 
คิดเป็นร้อยละ	 7.68	 เน่ืองจากในปี	 2561	 แม้จะมีรายได้ 
ค่าเช่าเครื่องจักรกลสูงขึ้นจากการให้บริการเช่าใช้มากขึ้นและ 
มีค่าใช้จ่ายแปรผันที่เพ่ิมขึ้นตามปริมาณการใช้เครื่องจักรกล 
ในอัตราปกติ	 จากรายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่าย	 จำานวน	 256.75	
ล้านบาทนี้	ทำาให้สินทรัพย์สุทธิของเงินทุนหมุนเวียนฯ	เพิ่มขึ้น 

ป 54 55 56 57 58 59 60 61

ป 54 56 57 58 59 60 61

คาเสื่อมราคา คาซอม คาใชจายบริหาร

คาเสื่อมราคาคาใชจายบริหาร คาซอม

เปรียบเทียบคาใชจาย
(หนวย : ลานบาท)

509.2

332.8

76.2

สัดสวนของคาใชจาย
(หนวย : ลานบาท)

389.5

317.1

71.4

เปรียบเทียบ  รายได  คาใชจาย
(หนวย : ลานบาท)

ป 54 55 56 57 58 59 60 61

รายได คาใชจาย

1,137.0

778.0

1,132.7

854.1

1,174.9

918.2

389.5

317.1

71.4
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55

จาก	 3,980.57	 ล้านบาท	ณ	 สิ้นปีงบประมาณ	 2560	 เป็น	 
4,237.39	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 6.06	 ซ่ึงสูงกว่า 
อัตราเงินเฟ้อมาก
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ด้านการลงทุน
	 ปีงบประมาณ	 พ.ศ.2561	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 ตั้ง
ประมาณการรายจ่ายงบลงทุนไว้ทั้งสิ้น	 1,230.09	 ล้านบาท	
เป็นการจัดซ้ือครุภัณฑ์สำานักงานและคอมพิวเตอร์	 วงเงิน	
1.35	ล้านบาท	โครงการจ้างผลิตตามโครงการวิจัยและพัฒนา
เพื่อปรับปรุงซ่อมสร้างเครื่องจักรกล	 วงเงิน	 2.66	 ล้านบาท	
จ้างติดตั้งระบบอุปกรณ์ป้องกันระบบเครือข่าย	 (Firewall)	
วงเงิน	 0.27	 ล้านบาท	 เครื่องบันทึกข้อมูลการเดินทางของรถ	
(GPS)	พร้อมติดตั้ง	 (ค่าเชื่อมสัญญาณ)	วงเงิน	3.04	ล้านบาท	
และจัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องจักรกล	 20	 รายการ	 วงเงิน	 804.58	
ล้านบาท	 ในการจัดหาเครื่องจักรกลของเงินทุนหมุนเวียนฯ	
ยังคงคำานึงถึงความจำาเป็นที่แท้จริง	 อัตราการใช้ประโยชน์
เครื่องจักรกล	 เป็นเครื่องจักรท่ีมีความจำาเป็น	 และเป็นการ
ทดแทนเครื่องจักรเดิมที่เก่าเสื่อมสภาพ	ครบอายุการใช้งาน	ใช้
ประโยชน์ได้ไม่เต็มที่และไม่คุ้มค่า	ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนฯ	มีการ
เร่งรัดจำาหน่ายอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เครื่องจักรกลมีความพร้อม
ใช้งาน	เพื่อให้เครื่องจักรกลมีความน่าเชื่อถือแก่ผู้เช่าใช้	

	 สำาหรับมูลค่าเครื่องจักรและอุปกรณ์สุทธิ	ณ	สิ้นปี	2561	
เพิ่มขึ้นจากปี	2560	จำานวน	300.53	ล้านบาท	เนื่องการจัดหา
เครื่องจักรกลในปีงบประมาณ	2560	เงินทุนหมุนเวียนฯ	ได้รับ
เครื่องจักรกลเข้ามาทดแทนตามแผนในปีงบประมาณ	 2561	
ประกอบกับเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ได้เร่งรัดการจัดหาเคร่ืองจักร
กลที่ได้รับอนุมัติและส่งมอบได้ภายในปีงบประมาณ	 2561	
เพิ่มขึ้น	 ท้ังหมดจึงส่งผลให้มูลค่าเครื่องจักรและอุปกรณ์โดย
รวมเพิ่มขึ้น	
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มูลคาเครื่องจักรและอุปกรณสุทธิ
(หนวย : ลานบาท)
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2,245.40

2,659.30

2,959.83

สินทรัพย หนี้สิน และ ทุน (สินทรัพยสุทธิ)
(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพย หนี้สิน ทุน

ป 54 55 56 57 58 59 60 61

คาครุภัณฑเครื่องจักรกลอื่นๆ คาปรับปรุงสภาพ

สวนประกอบการลงทุน
(หนวย : ลานบาท)

751.80

28.52
804.58

7.30
868.85

2.17

579.38

23.22

51.08

424.33

32.69
8.46

422.29

26.20
2.45

81.60

35.90

30.00
5.72

13.54

3

3,704.6

3,701.6

197.2
35.7

4,177.84,177.8

3,980.6

4,273.14,273.1

4,237.4

รายงานประจำาปี 2561
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  ผลการดำาเนินงานตามเกณฑ์วัดผล 

ตารางแสดงผลการประเมินปีบัญชี	2561	(ต.ค.2560	-	ก.ย.2561)

	 	 	 	 	
นำ้าหนัก

	 	 	 ค่าเกณฑ์วัด	 	 	 	 ผลการดำาเนินงาน

	 	 	 เกณฑ์วัดการดำาเนินงาน	 หน่วยวัด	
(ร้อยละ)

	
1	 2	 3	 4	 5

	 	ต.ค.60-	 คะแนน	 	คะแนน	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ก.ย.61	 ที่ได้	 	ถ่วงนำ้าหนัก

1.	ด้านการเงิน		 		 	 15	 		 		 		 		 		 		 3.1709	

	 1.1	 รายได้ค่าเช่าเครื่องจักรกลสุทธ	ิประจำาปีบัญชี	2561	 ล้านบาท	 15	 941.40	 993.70	 1,046.00	 1,098.30	 1,150.60	 1,054.94	 3.1709	 0.4756

2.	ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย		 	 15	 		 		 		 		 		 		 5.0000	

	 2.1	 การสำารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ	 ร้อยละ	 7	 65	 70	 75	 80	 85	 91.23	 5.0000	 0.3500

	 2.2	 การดำาเนินการตามแผนปรับปรุงการให้บริการเช่าใช้	 ระดับ	 8	 1	 2	 3	 4	 5	 5.0000	 5.0000	 0.5000 

	 	 เครื่องจักรจากผลสำารวจความพึงพอใจ	

3.	ด้านการปฏิบัติการ	 		 40	 		 		 		 		 		 		 4.3657	

	 3.1	 การดำาเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง	 	 5	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 3.1.1		การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่าย							 ระดับ	 2	 1	 2	 3	 4	 5	 5.0000	 5.0000	 0.1000 

	 	 	 ที่ได้รับอนุมัติ	(ร้อยละ	40)

	 	 	 (1)	 ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริง	 ร้อยละ	 1	 79	 81	 83	 85	 87	 95.63	 5.0000	 0.0500 

	 	 	 	 เทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำาป ี

	 	 	 	 งบประมาณ	พ.ศ.	2561

	 	 	 (2)	 ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง	 ร้อยละ	 1	 88	 90	 92	 94	 96	 96.33	 5.0000	 0.0500 

	 	 	 	 เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจำาป ี

	 	 	 	 งบประมาณ	พ.ศ.	2561

	 	 3.1.2		การรายงานการรับจ่าย	และการใช้จ่ายเงินรายได้	 วัน	 1	 80	 75	 70	 65	 60	 59	 5.0000	 0.0500 

	 	 	 ที่ไม่ต้องนำาส่งเป็นรายได้แผ่นดิน	(ร้อยละ	20)	

	 	 3.1.3		การจัดทำาแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน	 ระดับ	 2	 1	 2	 3	 4	 5	 5	 5.0000	 0.1000 

	 	 	 และการรับเงินของทุนหมุนเวียน 

	 	 	 ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์		(ร้อยละ	40)

	 3.2	 ร้อยละความพร้อมใช้งานของเครื่องจักรกล	(Availability)	 ร้อยละ	 10	 97.62	 98.08	 98.54	 98.77	 99.00	 98.56	 3.0870	 0.3087

	 3.3	 อัตราการเช่าใช้เครื่องจักรกล		 ร้อยละ	 10	 70.00	 71.50	 73.00	 74.50	 76.00	 80.64	 5.0000	 0.5000

	 3.4	 ร้อยละของการขายทอดตลาดเครื่องจักรกลได้		 ร้อยละ	 10	 55	 65	 75	 85	 95	 88.76	 4.3760	 0.4376 

	 	 ตามแผนขายทอดตลาด

	 3.5	 ระดับความสำาเร็จในการดำาเนินงานตามแผนการปรับปรุง	 ระดับ	 5	 1	 2	 3	 4	 5	 5	 5.0000	 0.2500 

	 	 และพัฒนาการดำาเนินงาน

4.	การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน	 	 30	 	 	 	 	 	 	 	

	 4.1	 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน	 ระดับ	 6	 1	 2	 3	 4	 5	 3.8700	 3.9675	 0.2322

	 4.2	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 ระดับ	 6	 1	 2	 3	 4	 5	 4.0000	 4.0000	 0.2400

	 4.3	 การตรวจสอบภายใน	 ระดับ	 6	 1	 2	 3	 4	 5	 5.0000	 5.0000	 0.3000

	 4.4	 การบริหารจัดการสารสนเทศ	 ระดับ	 6	 1	 2	 3	 4	 5	 3.4750	 3.4750	 0.2085

	 4.5	 การบริหารทรัพยากรบุคคล	 ระดับ	 6	 1	 2	 3	 4	 5	 3.2625	 3.2625	 0.1958

    	 นำ้าหนัก	 100	 	 	 	 	 	 	 	คะแนนรวม		 4.1484

	 	 	 	 	 	 	 	 	

*	หมายเหต	ุ:	ประมาณค่าถึงสิ้นกันยายน	2560

ในปีบัญชี 2561 ผลการดำาเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับ 4.1484

โดยมีผลการดำาเนินงานในแต่ละด้าน ดังนี้
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ผลการดำาเนินงานด้านการเงิน 

	 ตัวชี้วัดที่	 1.1	 รายได้ค่าเช่าเครื่องจักรกลสุทธิประจำาป ี
งบประมาณ	 2561	 ผลการดำาเนินงานในปีบัญชี	 2561	 
เงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีรายได้ค่าเช่าเครื่องจักรกลสุทธิ	 จำานวน	 
1,054.94	 บาท	 ทั้งนี้	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีรายได้ค่าเช่า 
เครื่องจักรกลในส่วนของงานบำารุงรักษาทางหลวงและ 
งานก่อสร้างเพิ่มขึ้นจากปีก่อน	 ส่วนงานก่อสร้างทางตำ่ากว่า 
เป้าหมาย	20	ล้านบาท	เนื่องจากในปีบัญช	ี2561	งานก่อสร้าง 
ทางในขั้นตอนที่กรมทางหลวงดำาเนินการเองลดลง	จึงส่งผลให ้
การดำาเนินงานในปีบญัช	ี2561	เทยีบเท่าระดบัคะแนน	3.1709

ผลการดำาเนินงานด้านการสนองประโยชน์ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 การดำาเนินงานด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียมีตัวชี้วัดอยู่	 2	 ตัว	 คือ	 ตัวช้ีวัดที่	 2.1	 การสำารวจ 
ความพึงพอใจของผูร้บับรกิาร	เงนิทนุหมนุเวยีนฯ	ได้ดำาเนนิการ 
สำารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเงินทุนหมุนเวียนฯ	 จาก 
กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น	 131	 หน่วยงาน	ประกอบด้วย	 สำานักงาน 
ทางหลวง	 ศูนย์สร ้างทาง	 ศูนย์สร ้างและบูรณะสะพาน	 
แขวงทางหลวง	 สำานักงานตรวจสอบภายใน	 แขวงทางหลวง 
พิเศษระหว่างเมือง	 สำานักงานควบคุมนำ้าหนักยานพาหนะ	 
สำานักก่อสร้างทางที	่1	-	2	สำานักงานบริหารงานศูนย์สร้างทาง	 
และสำานกัจดักรรมสทิธิท์ีดิ่น	มกีลุม่ตัวอย่างตอบกลบัแบบสอบถาม 
จำานวน	 114	 หน่วย	 โดยกำาหนดครอบคลุมประเด็นสำาคัญ	 
ได้แก่	 การให้บริการของเจ้าหน้าที่	 กระบวนการหรือข้ันตอน	 

การให้บริการ	 สิ่งอำานวยความสะดวก	 การรับรู้ข่าวสารและ 
ช่องทางการติดต่อประสานงาน	 คุณภาพสินค้าและบริการ	 
การบริหารจัดการเครื่องกล	 และความพึงพอใจโดยรวม	 
ซ่ึงจากผลสำารวจท่ีได้รับพบว่าเงินทุนฯ	 มีผลคะแนนสูงสุด 
ในด้านการให้บรกิารของเจ้าหน้าที	่และมีคะแนนความพงึพอใจ 
ตำา่ทีส่ดุในด้านการบรหิารจดัการเครือ่งกล	เนือ่งจากเครือ่งจกัร 
บางประเภทมจีำานวนไม่เพยีงพอต่อการใช้งานและการทดแทน 
เครื่องจักรเดิมล่าช้าไม่ตรงตามการใช้งาน	 โดยมีคะแนน 
ความพึงพอใจโดยรวมเท่ากับร้อยละ	 91.23	 เพิ่มขึ้นจากป ี
บัญชี	 2560	 ท่ีมีผลร้อยละ	 79.65	 จึงเทียบเท่าระดับคะแนน	 
5.0000	ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่กำาหนดมาก	

	 ตัวชี้วัดที่	 2.2	 การดำาเนินการตามแผนปรับปรุงการให้ 
บริการเช่าใช้เครื่องจักรจากผลสำารวจความพึงพอใจ	 ประเมิน 
จากระดบัความสำาเรจ็ของเงนิทนุหมุนเวยีนฯ	ในการดำาเนนิงาน 
ได ้ตามเป้าหมายของแผนปรับปรุงการให้บริการเช ่าใช ้
เครื่องจักรกลจากผลสำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแก่ผู้ใช้บริการ 
ทั้งภายในและภายนอกกรมทางหลวง	 โดยในปีบัญชี	 2561	 
เงินทุนหมุนเวียนฯ	 ได้จัดทำาแผนปรับปรุงการให้บริการเช่าใช้
เครื่องจักรกลฯ	คือ	โครงการทบทวนอัตราค่าเช่าเครื่องจักรกล	 
ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนฯ	 สามารถดำาเนินงานได้ตามเป้าหมาย 
ทุกกิจกรรมของแผนงานโครงการท่ีร้อยละ	 100	 และจากการ
พิจารณาผลสำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
ปีบัญชี	 2561	 เท่ากับร้อยละ	 91.23	 เทียบกับปีบัญชี	 2560	 
ที่ร้อยละ	 79.65	 มากกว่าปีที่ผ่านมาร้อยละ	 11.58	 จึงทำาให ้
ในปีบัญชี	 2561	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีผลการดำาเนินงาน 
เทียบเท่ากับระดับ	5.0000

 

รายงานประจำาปี 2561
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ผลการดำาเนินการด้านการปฏบัิตกิาร

	 มีเกณฑ์วัดการดำาเนินงานอยู่	 3	 ตัวคือ	 ตัวช้ีวัดท่ี	 3.1	 
การดำาเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง	 
ประกอบด้วย	3	ตัวชี้วัดย่อยดังนี้	ตัวชี้วัดที่	3.1.1	การเบิกจ่าย 
ตามแผนการเบกิจ่ายทีไ่ด้รบัอนมุติั	ตัวชีวั้ดที	่3.1.2	การรายงาน 
การรบัจ่าย	และการใช้จ่ายเงนิทีไ่ม่ต้องนำาส่งเป็นรายได้แผ่นดนิ	 
และตัวชี้วัดที่	 3.1.3	 การดำาเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/ 
กระทรวงการคลัง	 :	 การจัดทำาแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน	 
และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส	์ 
สำาหรบัตวัชีว้ดัที	่3.1.1	คณะรฐัมนตรไีด้มมีตเิห็นชอบมาตรการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำาป ี
งบประมาณ	พ.ศ.	2561	 เมื่อวันที่	12	กันยายน	2560	โดยมี 
เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ	 88	 และรายจ่ายภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ	 96	 
ในส่วนของร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับ 
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจาปีงบประมาณ	 พ.ศ.	 2561	 
โดยเงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน	 จำานวน	 
1,006,172,016	 บาท	 และสามารถเบิกจ่ายได้จริง	 จำานวน	 
962,166,498	 บาท	 จึงมีผลการดำาเนินงานที่ร้อยละ	 95.63	 
เทียบเท่ากับระดับ	 5.0000	 และร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวม 
ที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจำาป  ี
งบประมาณ	 พ.ศ.	 2561	 โดยเงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีแผนการ 
เบิกจ่ายภาพรวม	 จำานวน	 1,426,691,439.01	 บาท	 และ 
สามารถเบิกจ่ายได้จริง	 จำานวน	 1,374,312,897.20	 บาท	 
จึงมีผลการดำาเนินงานที่ร้อยละ	 96.33	 เทียบเท่ากับระดับ	 
5.0000	ตัวชี้วัดที่	3.1.2	การรายงานการรับจ่ายและการใช้จ่าย 
เงินรายได้ที่ไม่ต้องนำาส่งเป็นรายได้แผ่นดิน	 พิจารณาจาก 
การส่งรายงานการรับจ่าย	 และการใช้จ่ายเงินฯ	 ประจำาปี 
งบประมาณ	 พ.ศ.	 2561	 ให้กรมบัญชีกลางนับถัดจากวัน 
สิ้นปีงบประมาณ	(1	ตุลาคม)	โดยเงินทุนหมุนเวียนฯ	สามารถ 
จัดส่งรายงานดังกล่าวโดยมีรูปแบบรายงานที่ถูกต้องครบถ้วน 
สมบูรณ์ให้กรมบัญชีกลางได้ภายใน	 59	 วันนับจากวันสิ้นปี 
งบประมาณ	 พ.ศ.	 2561	 จึงมีผลการดำาเนินงานเทียบเท่ากับ 
ระดับ	 5.0000	 ตัวชี้วัดที่	 3.1.3	 การดำาเนินงานตามนโยบาย 
รัฐบาล/กระทรวงการคลัง	 :	 การจัดทำาแผนพัฒนาระบบ 
การจ่ายเงิน	 และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 ได้ศึกษาระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของเงินทุนหมุนเวียนฯ	 และจัดทำาแผนการ 

จ่ายเงินและการรับเงินของเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์	 โดยแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจาก 
ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ตามบันทึก	 ที่	 สก.	 10/5083	 
ลงวันที่	 10	 สิงหาคม	 2561	 และคณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนฯ	 ในการประชุมครั้งที่	 4/2561	 เมื่อวันที่	 
14	 กันยายน	 2561	 และเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ได้ดำาเนินการ 
จ่ายเงินให้กับคู ่ค ้าผ่านระบบการบริหารการเงินการคลัง 
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์	 (GFMIS)	 และระบบ	 KTB	 
Corporate	 Online	 รวมทั้งดำาเนินการติดตามประเมินผล 
การรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์	 และนำาผลการประเมิน 
มาใช้ในการปรับปรุงแผนฯ	เพื่อให้เงินทุนหมุนเวียนฯ	สามารถ 
ดำาเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ 
ในปีบัญชี	 2562	 จึงมีผลการดำาเนินงานเท่ากับ	 5.0000	 
	 ตัวช้ีวดัท่ี	3.2	ร้อยละความพร้อมใช้งานของเครือ่งจักรกล	 
(Availability)	ประเมนิผลการดำาเนนิงานจากร้อยละความพร้อม 
ใช้งานของเครื่องจักร	 ซึ่งคำานวณจากจำานวนเครื่องจักรกล 
และยานพาหนะท่ีสามารถใช้งานและให้เช่าใช้ได้ตามปกติ 
ของเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ท้ังในขณะท่ีได้รับการเช่าใช้และ 
ไม่ได้รับการเช่าอย่างครบถ้วนทั้งปีบัญชี	 2561	 เพ่ือจัดทำา 
ข้อมูลพื้นฐานสำาหรับการสะท้อนศักยภาพความพร้อมใช้งาน 
ของเครื่องจักรในทุกช่วงเวลาได้อย่างเป็นระบบ	 ซึ่งผลการ 
ดำาเนินงานในปีบัญชี	 2561	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีร้อยละ 
ความพร้อมใช้งานของเครื่องจักร	 (Availability)	 เท่ากับ 
ร้อยละ	98.56	เทียบเท่าระดับคะแนน	3.0870	
	 ตัวช้ีวัดท่ี	 3.3	 อัตราการเช่าใช้เครื่องจักรกล	 ประเมิน 
ผลการดำาเนินงานจากร้อยละของเครื่องจักรท่ีได้มีการเช่า 
ใช้งานซึ่งคำานวณจากร้อยละของเวลาที่เคร่ืองจักรกลถูกเช่า 
ใช้งาน	 (วัน)	 ประจำาปีบัญชี	 2561	 เทียบกับเวลาท่ีสามารถให้ 
เช่าใช้เคร่ืองจักร	 (วัน)	 ประจำาปีบัญชี	 2561	 โดยเงินทุน 
หมุนเวียนฯ	 ได้ดำาเนินการติดตามและเร่งรัดเครื่องจักรกลที่ม ี
อัตราการเช่าใช้เครื่องจักรกลท่ีตำ่าให้มีการเช่าใช้เพิ่มขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง	 ส่งผลให้ผลการดำาเนินงานในปีบัญชี	 2561	 เงินทุน 
หมุนเวียนฯ	 มีอัตราการเช่าใช้งานเครื่องจักรเท่ากับร้อยละ	
80.64	เทียบเท่าระดับคะแนน	5.0000	
	 ตัวช้ีวัดท่ี	 3.4	 ร้อยละการขายทอดตลาดเครื่องจักรกล 
ได้ตามแผนขายทอดตลาด	 ประเมินผลการดำาเนินงานจาก 
ร้อยละของการขายทอดตลาดเครื่องจักรกลได้ตามแผน 
ขายทอดตลาด	 ประจำาปีบัญชี	 2561	 ซึ่งคำานวณจากร้อยละ 
ของจำานวนเครื่องจักรกลที่ขายทอดตลาดได้ในปีบัญชี	 2561	 
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เทียบกับจำานวนเครื่องจักรกลตามแผนการขายทอดตลาด	 
ประจำาปีบัญชี	 2561	 โดยในปีบัญช	ี2561	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 
มีแผนขายทอดตลาดเครื่องจักรกล	 จำานวน	 712	 คัน/เครื่อง	 
โดยทีเ่งินทนุหมนุเวยีนฯ	ขายทอดตลาดเครือ่งจักรกลได้จำานวน	 
632	 คัน/เครื่อง	 ส่งผลให้การขายทอดตลาดเครื่องจักรกลได ้
เท่ากับร้อยละ	88.76	เทียบเท่าระดับคะแนน	3.7520	
	 ตัวชี้วัดที่	 3.5	 ระดับความสำาเร็จในการดำาเนินงาน 
ตามแผนการปรับปรุงและพัฒนาการดำาเนินงาน	 ประเมินผล 
การดำาเนินงานจากระดับความสำาเร็จในการดำาเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงและพัฒนาการดำาเนินงาน	 ระยะเวลา	 3	 ปี	 
(ปี	 2559-2561)	 โดยกำาหนดเกณฑ์วัดผลเป็น	 5	 ระดับ	 
โดยเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ได้ดำาเนินการตามแผนปรับปรุงฯ	 
ซึ่งแผนงาน/กิจกรรมที่กำาหนด	6	โครงการ	เงินทุนหมุนเวียนฯ	
สามารถดำาเนินการได้ตามแผนการปรับปรุงฯ	 ร้อยละ	 100	 
ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำาหนด	 และผลการดำาเนินงานตาม 
ตวัชีว้ดัของแต่ละแผนงาน/กจิกรรม	ดีกว่าเป้าหมายเกนิร้อยละ	
80	 ของจำานวนตัวชี้วัด	 จึงมีผลการดำาเนินงานเทียบเท่าระดับ
คะแนน	5.0000

ผลการดำาเนินงานด้านการบรหิารพัฒนา
ทุนหมนุเวยีนฯ

	 มีเกณฑ์วัดการดำาเนินงานอยู่	 5	 ตัวคือ	 ตัวช้ีวัดท่ี	 4.1	 
บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน	 ได้คะแนนในระดับ	 
3.8700	พจิารณาจากระดับความสำาเร็จในการเพิม่ประสทิธภิาพ 
การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	
กำาหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำาคัญ	 5	 ด้าน	 
คือ	ด้านที่	1	การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว	 
(3	 -5	 ปี)	 และแผนปฏิบัติการประจำาปีบัญชี	 2562	พิจารณา 
ประเมินผลจาก	2	กิจกรรม	ได้แก่	กิจกรรมการกำาหนดทิศทาง 
ยุทธศาสตร์	 และเป้าประสงค์ท่ีสอดคล้อง	 กับวัตถุประสงค์ 
จัดตั้ง	 และพันธกิจของทุนหมุนเวียน	 พบว่าแผนยุทธศาสตร ์
ระยะยาว	 (3-5	 ปี)	 ไม่มีการระบุหัวข้อผลผลิตที่เป็นรูปธรรม	 
และผลลัพธ์	 (Outcome)	 ขาดการระบุในรูปเชิงปริมาณหรือ 
เชิงคุณภาพท่ีแสดงจุดที่สะท้อนผลสำาเร็จของการดำาเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน	และกิจกรรมการจัดให้มีหรือทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์	 (3-5	ปี)	และแผนปฏิบัติการประจำาปีสาหรับ 
ใช้ในปีต่อไปที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำาคัญครบถ้วน	 

พบว่าแผนปฏิบัติการประจำาปี	 ไม่มีการระบุหัวข้อตัวช้ีวัด 
อย่างเป็นรูปธรรม	 ด้านท่ี	 2	 การติดตามระบบการบริหาร 
จดัการและผลการปฏบิตังิานตามภารกจิของเงนิทุนหมนุเวียนฯ	 
(ด้านการเงิน	 ด้านไม่ใช่การเงิน	 ระบบการบริหารความเส่ียง	 
ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ	 และระบบบริหารทรัพยากร 
บุคคล)	 มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำาคัญทั้งสิ้น	 3	 ด้าน	 
(ด้านการเงิน	 ด้านไม่ใช่การเงิน	 และระบบบริหารทรัพยากร 
บุคคล)	เป็นรายไตรมาส	ด้านที่	3	การจัดให้มีระบบประเมินผล 
ผู ้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน	 มีการประเมินผล 
การดำาเนินงานระดับองค์กรที่เป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ที ่
ชัดเจน	ซึ่งประกอบด้วย	ด้านการเงิน	ด้านการสนองประโยชน ์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ด้านการปฏิบัติการ	และด้านการบริหาร 
พัฒนาทุนหมุนเวียน	 สำาหรับการประเมินผลผู้บริหารสูงสุด	 
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 จัดให้มีการประเมิน 
ที่มีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์ 
และเป้าหมายระดบัองค์กร	ด้านท่ี	4	การเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร 
แก่ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย	 พบว่าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการและผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ยังไม่พบว่า 
มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำาคัญอ่ืน	 เช่น	 ประวัติของ 
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 เป็นต้น	 นโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการยังไม่มีมาตรฐานตามหลักการที่เป็นที่ 
ยอมรับ	 เช่น	ของสำานักงาน	ก.พ.ร.	 เป็นต้น	ไม่มีการระบุแผน 
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำาปีภาพรวมของเงินทุน 
หมุนเวียนฯ	โดยระบุเฉพาะแผนงานเฉพาะด้าน	เช่น	ด้านการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง	 ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ	 
และด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล	เป็นต้น	ด้านที	่5	ผลสำาเรจ็ 
จากการกำากับดูแลเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ของคณะกรรมการ 
บริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 พบว่าสามารถกำากับดูแลเงินทุน 
หมุนเวียนฯ	 ให้มีผลการดำาเนินงานด้านการเงิน	 ด้านการ 
สนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และด้านการปฏิบัติการ	 
ดีกว่าปีที่ผ่านมา
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	 ตัวชี้วัดที่	 4.2	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายใน	 ได้คะแนนในระดับ	 4.0000	พิจารณาจากระดับความ 
สำาเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน	 ซึ่งกำาหนดเกณฑ์ประเมินผลจาก 
ประเด็นหลักที่สำาคัญทั้งหมด	 8	 ประเด็น	 คือ	 ประเด็นท่ี	 
1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 
การจัดทำาระบบรับเรื่องร้องเรียน	 โดยได้ระบุช่องทางรับข้อ 
ร้องเรียน	 จำานวน	 4	 ช่องทาง	 และมีการจัดทำารายงานสรุป 
ข้อร้องเรียนเสนอต่อผู้บริหารครบทุกเดือน	ซึ่งในปีงบประมาณ	 
2561	พบว่าไม่มีข้อร้องเรียนเกิดขึ้น	ประเด็นที่	 2.การกำาหนด 
วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 
ได้จัดทำาคู่มือบริหารความเสี่ยงและผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 และมีการเผยแพร	่ 
ประเดน็ที	่3.การระบคุวามเสีย่งระดับองค์กร	เงินทุนหมนุเวยีนฯ	 
มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ ์
ของ	 COSO	 ERM	 โดยมีการระบุความเสี่ยง	 16	 ปัจจัยเสี่ยง	 
เป็นความเสี่ยงด้านการเงิน	 2	 ปัจจัย	 ด้านการดำาเนินงาน	 
12	 ปัจจัย	 ด้านกลยุทธ์	 1	 ปัจจัย	 และด้านการปฏิบัติตาม 
กฎหมายกฎระเบียบ	 1	 ปัจจัยเสี่ยง	 ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนฯ	 
สามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ในปี	 2560	 กับปี	 2561	 ได้ชัดเจน	 ประเด็นที่	 4.การประเมิน 
ความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร	 เงินทุน 
หมุนเวียนฯ	 ได้จัดทำาตารางการกำาหนดระดับโอกาส	 และ 
ผลกระทบ	 จัดทำาเป็นแผนภาพความเส่ียงระดับองค์กร	 (Risk	
Profile)	 ที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
โดยรวม	 เพื่อใช้กำาหนดเป็นเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยง 
โดยรวมให้มีระดับท่ีลดลงในระดับที่ยอมรับได้	 อย่างไรก็ตาม
เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ยังไม่แสดงถึงการพิจารณาโดย 
ใช้ฐานข้อมูลในอดีตเพื่อกำาหนดเป็นค่าเป้าหมายท้ังระดับ 
โอกาสและผลกระทบ	 ประเด็นที่	 5.การกำาหนดแผนงาน 
การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีการ 
กำาหนดแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	ครบทุกความเสี่ยง 
ระดับองค์กร	 โดยมีการประเมินผลที่คาดว่าจะได้รับของ 
ปัจจัยเสี่ยง	 แต่ไม่สามารถวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน	์ 
(Cost	 -	 Benefit)	 ของแต่ละแผนการบริหารความเสี่ยง	 เพื่อ
คัดเลือกแผนการบริหารความเสี่ยงที่ดีที่สุด	 ประเด็นท่ี	 6.	 
กิจกรรมการควบคุมภายใน	 ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับ 
รองของเงินทนุหมนุเวยีนฯ	มกีารสอบทานรายงานด้านการเงนิ 

และรายงานที่ไม่ใช่การเงิน	 เป็นรายไตรมาสเป็นรายเดือน	 
ประเด็นที่	 7.สารสนเทศและการสื่อสาร	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 
สามารถดำาเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน 
ร้อยละ	 100	 โดยบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารความเส่ียง
เท่ากับร้อยละ	 87	 และประเด็นท่ี	 8.การติดตามผลและการ 
ประเมนิผล	เงนิทนุหมนุเวยีนฯ	มกีารตดิตามผลและประเมนิผล 
ครบถ้วนตามเกณฑ์ทีก่ำาหนดไว้	คอื	การประเมนิผลการควบคมุ 
ด้วยตนเอง	 (Control	 Self-Assessment:	 CSA)	 ครบถ้วน 
ท้ังองค์กร	 การส่งรายงานการประเมินตนเอง	 ตามระเบียบ	 
คตง.	 ข้อ	 6	 และการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระทั่ว 
ทั้งองค์กร	(Independent	Assessment:	IA)
	 ตัวช้ีวัดท่ี	 4.3	 การตรวจสอบภายใน	 ได้คะแนนระดับ	 
5.0000	พจิารณาจากระดบัความสำาเรจ็ในการเพิม่ประสทิธภิาพ 
ด้านการตรวจสอบภายใน	 โดยกำาหนดเกณฑ์ประเมินผลจาก 
ประเด็นหลักท่ีสำาคัญ	 3	 ด้าน	 คือ	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีการ 
กำาหนดรูปแบบโครงสร้างและอัตรากำาลังของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน	และคณะกรรมการบรหิารเงินทนุหมนุเวยีนฯ	 
ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างและอัตรากำาลังของ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน	 โดยเห็นชอบให้สำานักตรวจสอบ 
ภายในของกรมทางหลวงเป็นผู้ตรวจสอบภายในของเงินทุน 
หมุนเวียนฯ	 เมื่อ	 ๓๑	 กรกฎาคม	 ๒๕๖๐	 และจัดทำากฎบัตร 
การตรวจสอบภายในของเงนิทุนหมนุเวียนฯ	โดยมอีงค์ประกอบ 
ครบถ้วน	 และคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 
ให้ความเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายในของเงินทุน 
หมุนเวียนฯ	 เมื่อวันที่	 14	กันยายน	2561	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 
ได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในต้นสังกัด	 ระหว่าง 
วันที่	20	มีนาคม	-	2	เมษายน	2561	และ	15	–	28	สิงหาคม	 
2561	 โดยผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ได้เข้าร่วมประชุม 
ปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายใน	 และได้รับรายงาน 
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 
เมื่อวันที่	 14	มิถุนายน	2561	อีกทั้งเงินทุนหมุนเวียนฯ	มีการ 
ปฏบัิตติามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบตามกำาหนด 
ระยะเวลาอย่างครบถ้วน	 และมีการรายงานผลการดำาเนินงาน 
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ในการ 
ประชุมวันที	่14	มิถุนายน	2561	และ	14	กันยายน	2561
	 ตัวชี้วัดที่	 4.4	การบริหารจัดการสารสนเทศ	 ได้คะแนน 
ระดับ	 3.4750	 พิจารณาจากระดับความสำาเร็จในการเพิ่ม 
ประสทิธภิาพ	ด้านการบรหิารจดัการสารสนเทศในประเดน็หลัก 
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ที่สำาคัญ	2	ด้าน	 ได้แก่	 แผนแม่บทสารสนเทศและแผนปฏิบัติ 
การสารสนเทศ	และการบริหารจัดการสารสนเทศ	โดยเงินทุน 
หมุนเวียนฯ	 มีการจัดทำา/ทบทวน	 แผนแม่บทสารสนเทศ	 
ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ทั้งวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 
และยุทธศาสตร์ที่สำาคัญ	 มีการจัดทำาแผนปฏิบัติการประจำาปี	 
ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่กำาหนด	 แต่ยังไม่พบ 
การวิเคราะห์และแสดงผลการจัดลำาดับความสำาคัญเป็น 
รายแผนงาน/โครงการครบถ้วนทุกแผนงาน/โครงการ	 
นอกจากนั้นตัวช้ีวัดกำาหนดเป็นภาพรวมไม่จำาแนกเป็นรายป	ี 
รวมถึงไม่มีการกำาหนดความสำาเร็จและผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
หรือแสดงจุดวัดที่ชัดเจน	สำาหรับการบริหารจัดการสารสนเทศ	
เงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีระบบที่มีการรายงานผลการดำาเนินงาน	 
ซึ่งข้อมูลมีความทันกาล	 และมีการเทียบกับเป้าหมายในระดับ 
เงินทุนหมุนเวียนฯ	 ครบถ้วน	 โดยชัดเจนเฉพาะเป้าหมาย 
ที่เชื่อมโยงกับการประเมินผลเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ประจำาป	ี 
มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/ 
หรือสนับสนุนการอำานวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการทั้งภายใน 
และภายนอกเงินทุนหมุนเวียนฯ	 และเป็นการสนับสนุน 
ภารกิจหลักของเงินทุนหมุนเวียนฯ	โดยสามารถแสดงว่าระบบ 
สารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในมีผลการดำาเนินงาน 
ที่ดีกว่าเป้าหมาย	
	 ตัวชี้วัดที่	 4.5	 การบริหารทรัพยากรบุคคล	 ได้คะแนน 
ระดับ	 3.2625	 พิจารณาจากระดับความสำาเร็จในการจัดให้มี 
ปัจจัยพื้นฐาน	 (Fundamental)	 ในการบริหารทรัพยากร 
บุคคล	 และการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามแผนฯ	 โดยในปีบัญชี	 2561	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 
มีปัจจัยพื้นฐานไม่ครบถ้วน	 โดยมีโครงสร้างการบริหารงาน
ทุนหมุนเวียน	รวมถึงมีการทบทวนโครงสร้างเพื่อให้สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ	ประจำาป	ี2560	-	2564	 
ฉบับทบทวน	 2561	 นอกจากนี้	 มีการจัดทำาคำาบรรยาย 
ลักษณะงานของทุกตำาแหน่งงาน	 ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 
ครบถ้วน	และมีการนำาคำาบรรยายลักษณะงานไปใช้เพื่อสรรหา 
ผู้ดำารงตำาแหน่งตามมาตรฐานของโครงสร้างการดำาเนินงาน	 
แต่เน่ืองจากการกำาหนดกรอบการประเมินผลบุคลากรยัง 
ไม่ครบถ้วนตามหลักการ	Balance	Scorecard	ที่แสดงให้เห็น 
การเชื่อมโยงตัวช้ีวัดจากระดับองค์กรสู่ระดับบุคคลที่ชัดเจน	 
สำาหรับการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล	 
เงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีการดำาเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ	 

ประจำาปีบัญช	ี2561	 ได้แล้วเสร็จได้	และมีแผนงาน/โครงการ 
ท่ีสามารถดำาเนนิงานได้ตามแผนท่ีกำาหนดไว้จำานวน	7	แผนงาน/ 
โครงการ	 จากท้ังหมดจำานวน	 7	 แผนงาน/โครงการ	 คิดเป็น 
ร้อยละ	 100	 หรือดำาเนินการได้ตามเป้าหมาย	 นอกจากนั้น 
เงนิทนุหมนุเวยีนฯ	มีทบทวนแผนยทุธศาสตร์	(แผนยทุธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนค่าเคร่ืองจักรกล 
ของกรมทางหลวง	 (พ.ศ.2560-2564))	 และแผนปฏิบัติการฯ	 
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุน 
หมุนเวียนฯ	 เมื่อวันท่ี	 14	 มิถุนายน	 2561	 และมีการส่ือสาร 
ให้ผูบ้รหิารและหน่วยงานภายในเงนิทนุหมนุเวยีนฯ	ทีเ่กีย่วข้อง 
รับทราบเมื่อวันท่ี	 2	 สิงหาคม	 2561	 แต่แผนยุทธศาสตร์ 
ดังกล่าว	 ขาดคุณภาพในองค์ประกอบ	 ดังนี้	 1.การนำาปัจจัย 
สำาเร็จ	 ปัญหา/อุปสรรค	 จากการดำาเนินงานในอดีตมาใช้เป็น 
ปัจจยันำาเข้าหน่ึงในการทบทวนแผนยทุธศาสตร์ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล	 2.การแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและ 
การสนบัสนนุยทุธศาสตร์หลกัของเงนิทนุหมนุเวียนฯ	ทีส่ามารถ 
สะท้อนให้เหน็เป็นในระดบัรายยทุธศาสตร์ด้านทรพัยากรบคุคล 
ต่อรายยุทธศาสตร์องค์กร	 3.ความครบถ้วนของยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ียังขาดยุทธศาสตร์ด้าน 
การวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน	 
รวมถึงการกำาหนดเป้าหมายท่ีสามารถวัดและติดตามประเมิน 
ผลของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน	
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	 เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง	 
ได้นำาเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้กบังานการบริหารเคร่ืองจักรกล	 
โดยพัฒนาพร้อมกับระบบงานของหน่วยงานอื่น	 ๆ	 ภายใน 
กรมทางหลวง	 ด้วยเงินงบประมาณจากเงินกู ้ของธนาคาร 
พัฒนาเอเชีย	 (ADB)	 ระบบงานที่พัฒนาในช่วงแรก	 คือระบบ 
บริหารเครื่องจักรกล	 (Equipment	Management	 System	 
หรอื	EMS)	เริม่ใช้งานต้ังแต่ปีงบประมาณ	2548	และในภายหลงั 
เงินทุนหมุนเวียนฯ	 ได้ใช้งบลงทุนปรับปรุงระบบบริหาร 
เครื่องจักรกลและพัฒนาระบบการเงินการบัญชี	(Accounting	 
หรือ	ACC)	ขึ้นใช้เอง	โดยเริ่มใช้งานตั้งแต่ปีงบประมาณ	2556	 
เพ่ือช่วยให้การบริหารเครื่องจักรกลและการเงินการบัญชี 
ของงานเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค	 
มีความถูกต้อง	 สะดวก	 รวดเร็ว	 มีข้อมูลสำาหรับผู ้บริหาร 
ใช้ในการตัดสินใจ	 นอกจากน้ีเงินทุนหมุนเวียนฯ	 ยังได้มี 
การพัฒนาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์และระบบ

การสำารองข้อมูล	 DR	 Site	 สำาหรับใช้ในกรณีที่คอมพิวเตอร์ 
แม่ข่ายหลกัทีต่ดิตัง้ทีศ่นูย์เทคโนโลยสีารสนเทศ	กรมทางหลวง	 
เกิดปัญหาไม่สามารถใช้งานได้	 เพื่อให้ระบบสามารถใช้งานได้ 
อย่างต่อเนื่อง	ซึ่งเริ่มใช้งานมาตั้งแต่ปี	2558	ระบบงานบริหาร 
เครื่องจักรกลและการเงินการบัญชี	 (EMS	 และ	 ACC)	 ได้ม ี
การปรับปรุงให้ทันสมัยตลอดเวลา	 โดยมีการบำารุงรักษา	 
(Maintenance)	 อย่างต่อเนื่อง	 มีการปรับปรุงให้รองรับ 
การเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของฝ่ายบริหารอย่างเหมาะสม	 
ท้ังนี้ในการก้าวไปสู่ยุคของ	 Thailand	 4.0	 ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ 
เชิงนโยบาย	 ที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู ่เศรษฐกิจที่ 
ขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม	ระบบสารสนเทศบรหิารเครือ่งจักรกล 
ที่ใช้งานมาถึง	 14	 ปี	 ก็จะต้องปรับบทบาทตัวเองให้รองรับ 
การพฒันาเทคโนโลยกีารบรหิารเครือ่งจกัรกลในปัจจบุนั	ให้เกดิ 
ความมั่นคง	 มั่งคั่ง	 และยั่งยืนตามโมเดลของ	 Thailand	 4.0	

บทความพิเศษ

ไทยแลนด์ 4.0  
กับการบริหารเครื่องจักรกลของเงินทุนหมุนเวียนฯ

ผู้เรียบเรียง	:	นายศิริชัย		อรุณเชื้อวิจิตร
ส่วนสารสนเทศเครื่องจักรกล

28 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  

	 ผลการดำาเนินงานในปีที่ผ่านมา	 เงินทุนหมุนเวียนฯ	 
ได้มีการพัฒนาปรับปรุงการบริหารเครื่องจักรกลในด้านต่าง	 ๆ	 
ไม่ว่าจะเป็นการจัดหา	 การให้บริการเช่า	 การซ่อมบำารุงรักษา	 
และการจำาหน่าย	 รวมทั้งงานด้านการเงินการบัญชี	 ตามผล 
สำารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ	 เช่น	 กระบวนการจัดหา 
ให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้	 การปรับปรุงอัตราค่าเช่า 
เครือ่งจกัรกลทีเ่หมาะสม	เป็นต้น	นอกจากนี	้กระทรวงการคลงั 
โดยกรมบัญชีกลางกำาหนดให้เงินทุนหมุนเวียนฯ	 ต้องมีการ 
พฒันาระบบเบกิจ่ายเงนิและการรบัเงนิผ่านทางอเิลคทรอนกิส์	 
ซ่ึงเงนิทนุหมนุเวียนฯ	จะต้องพฒันาตามข้อกำาหนดดงักล่าวแล้ว	 
ยังจะต้องพัฒนาระบบการเงินการบัญชี	 (ACC)	 ให้สอดคล้อง 
กับกระบวนการ/วิ ธีการที่ปรับเปลี่ยนไปด้วยโดยมีแผน 

การพัฒนาปรับปรุงระบบ	 ACC	 ให้แล้วเสร็จได้ภายในป  ี
งบประมาณ	๒๕๖๒	

	 ยุคต่อไปของระบบสารสนเทศบริหารเครื่องจักรกล 
จะมีการนำาเทคโนโลยีใหม่ๆ	 ที่เหมาะสมมาพัฒนาการบริหาร 
เครื่องจักรกลของงานเงินทุนหมุนเวียนฯ	 โดยในอนาคตระบบ 
บริหารเครื่องจักรกลและการเงินการบัญชีจะมีการปรับเปลี่ยน 
เป็นรูปแบบ	Web	base	และมีการนำาเทคโนโลยีใหม่ๆ	 ได้แก่	 
GPS	Tracking	มาใช้ในการบริหารเครื่องจักรกล	ด้านคำานวณ 
ค่าเช่าเคร่ืองจักรกลและการบำารุงรักษาเครื่องจักรกล	 โดยมี 
การพัฒนา	Web	 Application	 และ	Mobile	 Application	 
เสริมการทำางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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เชาเครื่องจักรกลไปใช

เครื่องจักรกล

เคร่ืองจักรกล

จายเงินซื้อเครื่องจักรกล

ภ า ค ผ น ว ก

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ภาพกิจกรรมเงินทุน

ที่มาของเงินทุนหมุนเวียน

สรุปเครื่องจักร

30 กรมทางหลวง
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ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง
ว่าด้วยการบริหารเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง	พ.ศ.	๒๕๖๑

_______________________________

	 โดยที่เป็นการสมควรกำาหนดข้อบังคับเก่ียวกับเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวงให้เป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน	พ.ศ.	๒๕๕๘	

	 อาศัยอำานาจตามความในมาตรา	 ๒๑	 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน	พ.ศ.๒๕๕๘	 คณะกรรมการบริหาร 

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวงโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง	จึงกำาหนดข้อบังคับไว้	ดังต่อไปนี้

	 ข้อ		๑		 ข้อบังคับนี้เรียกว่า	 “ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวงว่าด้วย 

การบริหารเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง	พ.ศ.	๒๕๖๑”

	 ข้อ		๒		 ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศเป็นต้นไป

	 ข้อ		๓		 บรรดาข้อบังคับ	 ระเบียบ	 ประกาศ	 คำาสั่งและคำาช้ีแจงอื่นใดซ่ึงขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี้ให้ใช้ความในข้อบังคับนี้

แทน

	 ข้อ		๔		 ในข้อบังคับนี้

	 “เงินทุนหมุนเวียน”	หมายความว่า	เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง

	 “คณะกรรมการ”	 หมายความว่า	 คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนตามพระราชบัญญัติการบริหาร 

ทุนหมุนเวียน	พ.ศ.	๒๕๕๘

	 “คณะกรรมการบริหาร”	หมายความว่า	คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง

	 “ผู้บริหารทุนหมุนเวียน”	หมายความว่า	ผู้อำานวยการสำานักเครื่องกลและสื่อสาร	กรมทางหลวง

	 “พนักงาน”	 หมายความว่า	 บุคคลซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างและได้รับเงินค่าจ้างจากเงินทุนหมุนเวียน	 เพื่อปฏิบัต ิ

ภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนที่มีลักษณะเป็นงานประจำา	โดยมีกำาหนดเวลาการจ้างไม่เกินคราวละ	๔	ปี	และอาจมีการต่อสัญญาจ้าง 

ต่อเนื่องได้ตามความเหมาะสมและจำาเป็น

	 “ลูกจ้าง”	 ความหมายว่า	 บุคคลซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างและได้รับเงินค่าจ้างจาก	 เงินทุนหมุนเวียน	 เพื่อปฏิบัติ 

ภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนที่มีลักษณะเป็นงานชั่วคราว	โดยมีกำาหนดเวลาการจ้างเป็นรายปี

	 “ปีบัญชี”	หมายความว่า	ระยะเวลาตั้งแต่วันที่	๑	ตุลาคมของปีหนึ่ง	ถึงวันที่	๓๐	กันยายนของปีถัดไป

	 ข้อ		๕	 วิธีปฏิบัติในเรื่องใดที่มิได้กำาหนดไว้ในข้อบังคับนี้	 ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบหลักเกณฑ์ของทางราชการ 

ว่าด้วยการนั้นโดยอนุโลม

	 ในกรณีที่เงินทุนหมุนเวียนมีความจำาเป็นต้องปฏิบัตินอกเหนือจากที่กำาหนดไว้ในวรรคหนึ่ง	 ให้ขอทำาความตกลงกับ 

กระทรวงการคลัง

	 ขอ้		๖	 ให้ผู้อำานวยการสำานักเคร่ืองกลและสื่อสารเป็นผู้บริหารทุนหมุนเวียน	ทำาหน้าท่ีบริหารกิจการ	 ควบคุมรับผิดชอบ 

การดำาเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามข้อ	๘	และปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

	 ข้อ		๗		 ให้อธิบดีกรมทางหลวงรักษาการตามข้อบังคับนี้	และให้มีอำานาจออกระเบียบ	ประกาศ	หรือข้อกำาหนดใด	ๆ	โดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร	เพื่อปฏิบัติการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้

รายงานประจำาปี 2561
เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง 31



  

หมวด	๑
วัตถุประสงค์และที่มาของเงินทุนหมุนเวียน

	 ข้อ		๘		 เงินทุนหมุนเวียนน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อนำารายได้จากการให้เช่าและรายได้อ่ืน	 ๆ	 มาใช้จ่ายหมุนเวียนในการซื้อ	 

การจ้าง	 การซ่อมและบำารุงรักษา	 การจัดทำาของ	 การเช่า	 การแลกเปลี่ยน	 การเปลี่ยนทดแทนเครื่องจักรและยานพาหนะของ 

เงินทุนหมุนเวียน	และอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน

	 ข้อ		๙		 เงินทุนหมุนเวียน	ประกอบด้วย

	 (๑)		ทรัพย์สิน	 ได้แก่	 เครื่องจักร	 ยานพาหนะ	 เครื่องมืออุปกรณ์และอะไหล่	 ตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างที่จำาเป็น 

ในการดำาเนินงานเงินทุนหมุนเวียน	ซึ่งได้รับ	โอน	บริจาค	หรือจัดหามาขึ้นบัญชีเป็นทรัพย์สินของเงินทุนหมุนเวียน

	 (๒)		 เงินงบประมาณ

	 (๓)		 เงินบริจาค

	 (๔)		 เงินรับอื่น	ๆ

หมวด	๒
การบริหารจัดการจัดการทุนหมุนเวียน

	 ข้อ	๑๐		ให้มีคณะกรรมการบริหารคณะหนึ่ง	 เรียกว่า	 คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของ 

กรมทางหลวง	ประกอบด้วย

	 (๑)		อธิบดีกรมทางหลวง	เป็นประธานกรรมการ

	 (๒)		ผู้แทนกระทรวงการคลัง	เป็นกรรมการ

	 (๓)		ผู้แทนสำานักงบประมาณ	เป็นกรรมการ

	 (๔)		รองอธิบดีกรมทางหลวงฝ่ายดำาเนินงาน	เป็นกรรมการ

	 (๕)		ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวนไม่เกินสามคน	 ซึ่งประธานกรรมการแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง	 จากผู้มี 

ความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์	ด้านการเงิน	เศรษฐศาสตร์	การลงทุน	กฎหมาย	หรือด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง	เป็นกรรมการ

	 (๖)		ผู้บริหารทุนหมุนเวียน	เป็นกรรมการและเลขานุการ

	 ข้อ	๑๑		กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารต้องไม่เป็นผู้ประกอบกิจการที่ขัดหรือแย้งกับวัตถุประสงค์ของ 

เงินทุนหมุนเวียน	และต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม	ดังต่อไปนี้

	 (๑)		มีสัญชาติไทย

	 (๒)		มีอายุไม่เกินหกสิบห้าปีบริบูรณ์

	 (๓)		 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย	คนไร้ความสามารถ	หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

	 (๔)		 ไม่เคยได้รับโทษจำาคุกโดยคำาพิพากษาถึงที่สุดให้จำาคุก	 เว้นแต่เป็นโทษสำาหรับความผิดที่ได้กระทำาโดยประมาทหรือ

ความผิดลหุโทษ

	 (๕)		 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก	ปลดออก	หรือให้ออกจากงาน	เพราะทุจริตต่อหน้าที่	หรือประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง

	 (๖)		 ไม่เป็นผู้ดำารงตำาแหน่งทางการเมือง	 สมาชิกสภาท้องถ่ินหรือผู้บริหารท้องถ่ิน	 หรือกรรมการ	 หรือผู้ดำารงตำาแหน่ง 

ที่รับผิดชอบในการบริหารพรรคการเมือง	ที่ปรึกษาพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง

	 (๗)		 ไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในการดำาเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม

	 ข้อ	๑๒		กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละสี่ปี

	 ในกรณีที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากตำาแหน่งก่อนวาระ	ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งแทนตำาแหน่งที่ว่าง	อยู่ในตำาแหน่งเท่ากับวาระ

ที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว

32 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  

	 เมื่อครบกำาหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง	 หากยังมิได้มีการแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิขึ้นใหม่ให้กรรมการซึ่งพ้นจาก 

ตำาแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในตำาแหน่งเพื่อดำาเนินงานต่อไปจนกว่ากรรมการซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่

	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ	อาจได้รับแต่งตั้งอีกได้แต่จะดำารงตำาแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได้

	 ข้อ	๑๓		นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ

	 (๑)		ตาย

	 (๒)		ลาออก

	 (๓)		ประธานกรรมการให้ออกโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลงั	เพราะบกพร่องต่อหน้าที	่มคีวามประพฤตเิสือ่มเสีย	

หรือหย่อนความสามารถ

	 (๔)		ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามข้อ	๑๑

	 ข้อ	๑๔		ให้คณะกรรมการบริหารมีอำานาจและหน้าที่	ดังต่อไปนี้

	 (๑)		กำาหนดนโยบายการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียน

	 (๒)		กำากับดูแลการบริหารจัดการ	และติดตามการดำาเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงินทุนหมุนเวียน

	 (๓)		กำาหนดข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล	 การเงิน	 การพัสดุ	 ตลอดจนการกำาหนดค่าตอบแทน	 สิทธิประโยชน์ 

หรือสวัสดิการต่าง	ๆ	ของผู้บริหารทุนหมุนเวียน	พนักงาน	และลูกจ้างให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่คณะกรรมการกำาหมด

	 (๔)		พิจารณาอนุมัติแผนการดำาเนินงานประจำาปีของเงินทุนหมุนเวียน

	 (๕)		กำาหนดอัตราค่าเช่าเครื่องจักร	ยานพาหนะ	และอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 (๖)		แต่งตั้งผู้บริหารทุนหมุนเวียนตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกำาหนด

	 (๗)		แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

	 ข้อ	๑๕		การประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมด 

จึงจะเป็นองค์ประชุม

	 ในการประชุมของคณะกรรมการบริหาร	 ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุม	 หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้	 ให้ท่ีประชุมเลือก

กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก	กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่ง	ในการลงคะแนน	ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน

ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

	 การประชุมของคณะอนุกรรมการ	ให้นำาหลักเกณฑ์การประชุมของคณะกรรมการบริหารข้างต้นมาใช้บังคับโดยอนุโลม

	 ข้อ	๑๖		ให้กรรมการบริหารและอนุกรรมการได้รับเบี้ยประชุมหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ

ประกาศกำาหนด

	 ข้อ	๑๗		ให้กรมทางหลวงจัดทำาโครงสร้างและอัตรากำาลัง	รวมทั้งการกำาหนดเงินเดือน	ค่าจ้าง	ค่าตอบแทน	สิทธิประโยชน์

หรือสวัสดิการต่าง	 ๆ	 ของเงินทุนหมุนเวียน	 โดยคำานึงถึงลักษณะการดำาเนินงานและฐานะการเงินของเงินทุนหมุนเวียน	 และ 

มีการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ ้มค่า	 เพื่อให้สามารถดำาเนินภารกิจได้ตามวัตถุประสงค์ของเงินทุนหมุนเวียน	 เพ่ือนำาเสนอ 

คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง

	 การกำาหนดโครงสร้างการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อรองรับการปฏิบัติงานด้านต่าง	ๆ	 อย่างน้อยต้องประกอบด้วยกลุ่ม	 

งาน	หรือส่วนงานที่เรียกชื่อเป็นอย่างอื่น	และมีการกำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

	 การกำาหนดมาตรฐานกำาหนดตำาแหน่งของพนักงานและลูกจ้างอย่างน้อยต้องประกอบด้วย	 ซ่ือตำาแหน่ง	 หน้าที ่

ความรับผิดชอบหรือลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ	 คุณสมบัติเฉพาะตำาแหน่ง	 รวมทั้งการกำาหนดกรอบอัตรากำาลัง	 เงินเดือน	 ค่าจ้าง	 

ค่าตอบแทน	สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการต่าง	ๆ
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หมวด	๓
การเงิน

	 ข้อ	๑๘		ให้กรมทางหลวงเปิดบัญชีเงินฝากไว้ท่ีกรมบัญชีกลางหรือสำานักงานคลังจังหวัดแล้วแต่กรณี	 ชื่อ	 “บัญชีเงินทุน 

หมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง”	เพื่อรับจ่ายเงินทุนหมุนเวียน

	 เพื่อความคล่องตัวในการบริหารงาน	 กรมทางหลวงอาจเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารพาณิชย์	 ชื่อ	 “บัญชีเงินทุนหมุนเวียน 

ค่าเครือ่งจกัรกลของกรมทางหลวง”	เพ่ือรบัจ่ายเงนิของเงนิทนุหมนุเวยีนตามวตัถปุระสงค์ภายในวงเงนิและเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการ 

บริหารกำาหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง	 และทุกสิ้นเดือน	 ให้กรมทางหลวงนำาเงินในบัญชีเงินฝากธนาคาร 

ส่วนที่เกินวงเงินที่กำาหนดข้างต้นส่งเข้าบัญชีเงินฝากตามวรรคหนึ่ง

	 ข้อ	๑๙		เงินที่จะนำาเข้าบัญชีเงินทุนหมุนเวียน	ได้แก่

	 (๑)		งบประมาณรายจ่าย

	 (๒)		ค่าเช่าเครื่องจักรและยานพาหนะ

	 (๓)		ค่าขายทรัพย์สิน

	 (๔)		 เงินบริจาค	และหรือเงินรับอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานเงินทุนหมุนเวียน

	 ข้อ	๒๐		ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนจัดทำาแผนการดำาเนินงานประจำาปี	 ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการดำาเนินงาน 

ของปีที่ผ่านมา	 แผนการปฏิบัติงาน	 ประมาณการรายรับประจำาปี	 ประมาณการรายจ่ายประจำาปี	 และประมาณการกระแสเงินสด	

ทั้งน้ีตามแบบที่กระทรวงการคลังกำาหนด	 เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นป ี

บญัชขีองทกุปี	และให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสบิวนัก่อนวนัเริม่ต้นปีบญัชขีองทกุปี	เพือ่พจิารณาอนมุตัก่ิอนการใช้จ่ายเงนิ

	 การปรับปรุงหรือแก้ไขแผนการดำาเนินงานประจำาปีที่ได้รับอนุมัติตามวรรคหนึ่ง	 ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริหาร	และต้องส่งให้กระทรวงการคลังเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 ข้อ	๒๑	 การใช้จ่ายเงิน	 ให้ใช้จ่ายได้เฉพาะกิจการตามวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้ในข้อ	๘	และตามรายการและภายในวงเงิน 

ตามประมาณการรายจ่ายประจำาปีที่คณะกรรมการบริหารและกระทรวงการคลังอนุมัติ

	 ข้อ	๒๒		ให้อธิบดีกรมทางหลวง	หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอำานาจอนุมัติจ่ายเงินทุนหมุนเวียน

หมวดที่	๔
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

	 ข้อ	๒๓		การจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิารพสัดใุห้ถอืปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบว่าด้วย	การจัดซือ้จดัจ้างและการบรหิาร

พัสดุภาครัฐ

	 ข้อ	๒๔		อำานาจในการสั่งซื้อ	สั่งจ้าง	หรือการจำาหน่ายพัสดุ	ตลอดจนอำานาจในการสั่งการอื่น	ๆ	 เกี่ยวกับพัสดุให้ถือปฏิบัต ิ

ตามกฎหมายและระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	และคำาสั่งกรมทางหลวงเกี่ยวกับ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

หมวด	๕
การบัญชี	การตรวจสอบ	และการรายงานทางการเงิน

	 ข้อ	๒๕		ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารวางและรักษาไว้ซ่ึงระบบบัญชีที่เหมาะสม	 

เพ่ือให้สามารถจัดทำารายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนได้อย่างถูกต้อง 

ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	รวมทั้งให้จัดทำาและส่งข้อมูล	ทางการเงิน	และข้อมูลอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานที่ถูกต้อง

และเป็นปัจจุบันตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำาหนด

34 กรมทางหลวง
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	 ข้อ	๒๖		ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนจัดทำารายงานทางการเงินของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อนำาเสนอ	 คณะกรรมการบริหาร 

พิจารณาให้ความเห็นชอบภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีของทุกปี	 และส่งให้สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเพื่อทำาการ 

ตรวจสอบและรับรอง	 และเมื่อรายงานทางการเงินได้รับการตรวจสอบและรับรองแล้วให้ส่งกระทรวงการคลังภายในสามสิบวัน 

นับแต่วันที่ได้รับรายงานจากสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินปีบัญชีของเงินทุนหมุนเวียนให้เป็นไปตามปีงบประมาณ

	 ข้อ	๒๗		ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการดำาเนินงานต่าง	 ๆ	 ของเงินทุน 

หมุนเวียนตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ	 หรือมาตรฐานสากล 

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน	 รวมท้ังจัดทำากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของเงินทุนหมุนเวียน	 ซึ่งอย่างน้อย 

ต้องประกอบด้วยวัตถุประสงค์	 อำานาจหน้าที่	 ความรับผิดชอบ	 การรายงาน	 และมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนขอบเขตการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน	 ท้ังนี้ต้องกำาหนดให้สอดคล้องกับกฎ	 ระเบียบของ 

ทางราชการที่เกี่ยวข้อง	เสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

		 	 	 	 ประกาศ	ณ	วันที่								มกราคม	พ.ศ.	๒๕๖๒

		 	 	 	 (นายอานนท์	เหลืองบริบูรณ์)

																	 	 อธิบดีกรมทางหลวง

														 	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง
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 รายการ	 ปี		พ.ศ.	 มูลค่า	 คิดมูลค่าปี	61	
	 	 	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)

ทุนจากงบประมาณ	 	 2524	 1.00	 3.07

ทุนจากการรับโอนเครื่องจักร	 	 2526	 690.20	 1,939.94

		 	 2530	 7.48	 19.53

		 	 2532	 10.59	 25.31																

		 	 2534	 0.28	 0.60

		 	 2539	 447.73	 752.36

		 	 2540	 143.21	 228.56

		 	 2541	 162.49	 239.86

ทุนจากการรับบริจาคเครื่องจักร	 2540	 0.34	 0.54

รวม	 	 		 1,463.32	 3,209.77

ส่งคืนเงินรายได้แผ่นดิน	 	 2545	 -100.00	 141.75

		 	 2546	 -80.00	 111.39

	 	 2558	 -66.27	 67.23

รวม	 	 		 -246.27	 320.37																

รวมทั้งสิ้น	 	 		 1,217.05	 2,889.39

หมายเหตุ		:		ดัชนีผู้บริโภค	ป	ี61	=	528.13	 	 	 	

มูลค่าเงินทุนหมุนเวียน
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0
ป 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61

2,552.3 2,636.0 2,658.2 2,842.8 2,949.8
3,161.0

3,343.1
3,702.5

2,842.1

3,980.6

2,858.8

4,237.4

2,889.42,847.92,926.72,879.82,818.4
2,761.22,606.82,523.1

เปรียบเทียบ มูลคาสินทรัพยสุทธิที่ควรมี
เมื่อคิดคาของเงินตามภาวะเงินเฟอ กับ สินทรัพยสุทธิตามงบดุล

(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยสุทธิที่ควรมี สินทรัพยสุทธิตามงบดุล

ที่มาและมูลค่าของเงินทุนหมุนเวียน

36 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  ภาพกิจกรรมเงินทุน

1. เครื่องตัดหญ้าแบบข้อแข็ง(สะพาย)

3. เครื่องอัดลมพร้อมอุปกรณ์ขนาดไม่น้อยกว่า 

5. รถยนต์นั่งแบบตู้ 12-15 ที่นั่ง(ดีเซล)

2. เครื่องตัดหญ้าแบบข้ออ่อน(สะพาย)

4. รถลาก(เฉพาะหัวลาก)และหางลากขนาดใหญ่

6. รถตรวจการณ์ขับเคลื่อน 2 ล้อ

รายงานประจำาปี 2561
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7. รถกระบะเท 6 ตัน 6 ล้อ

9. รถบริการอัดฉีด ขนาดไม่น้อยกว่า 1 ตัน

11. รถปิคอัพสองตอน

8. รถบรรทุกน้ำา 6 ล้อ 6000 ลิตร

10. รถปิคอัพหลังคาอลูมิเนียม

12. รถปิคอัพสองตอน หลังคาไฟเบอร์กลาส

38 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  

13. รถปิคอัพมีช่องว่างหลังคนขับ(cab)หลัง

15. รถฟาร์มแทรคเตอร์ติดเครื่องตัดหญ้า

17. รถบรรทุก 6 ตัน 6 ล้อ ติดเครน แบบแขน

14. รถขูดไสผิวถนนหน้ากว้าง 0.5 ม

16. รถบรรทุก 6 ตัน 6 ล้อติดเครน

18. รถกระเช้าไฟฟ้ายกได้สูง 15 เมตร

19. รถขุดไฮโดรลิคล้อยาง
รายงานประจำาปี 2561
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การสัมมนาโครงการ

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน	เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง	ประจำาปี	2561
ระหว่างวันที่	28	พฤศจิกายน	–	3	ธันวาคม	2560	

ณ	โรงแรมเวียงอินทร์		อ.เมือง		จ.เชียงราย

การสัมมนาโครงการ
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน	ของเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง

ประจำาปี	2561	(สำาหรับเจ้าหน้าที่เงินทุนหมุนเวียนฯ)
ระหว่างวันที่		23-26	มกราคม	2561	ณ	โรงแรงเชียงใหม่ออคิด		จ.เชียงใหม่

40 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  
งานมอบรางวัลทุนหมุนเวียนดีเด่น	ประจำาปี	2561

	“ทุนหมุนเวียน	4.0	เชื่อมโยงรัฐกับประชาชน	สู่ไทยนิยมยั่งยืน”
เมื่อวันที่	9	สิงหาคม	2561

	ณ	ห้องรอยัล	จูบิลี่	บอลรูม	อาคารชาเลนเจอร์	อิมแพค	เมืองทองธานี	จ.นนทบุรี

โครงการประชาสัมพันธ์สัญจร	ครั้งที่	1
วันที่	30	มกราคม	พ.ศ.	2561		ณ	สำานักงานทางหลวงที	่14	(ชลบุรี)
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โครงการประชาสัมพันธ์สัญจร	ครั้งที	่2
ระหว่างวันที่	26	-	29	มีนาคม	2561	ณ	สำานักงานทางหลวงที	่15	(ประจวบคีรีขันธ์)	

และสำานักงานทางหลวงที	่17	(กระบี่)	

โครงการประชาสัมพันธ์สัญจร	ครั้งที	่3
ระหว่างวันที่		2	-	6	กรกฎาคม	2561		ณ	สำานักงานทางหลวงที	่9	(อุบลราชธานี)	

และสำานักงานทางหลวงที	่10	(นครราชสีมา)	

42 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร



  สรุปเครื่องจักร

จำแนกเคร�่องจักรกลตามอายุการใช�งาน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2561

จำแนกเคร�่องจักรกลตามอายุการใช�งาน ป� 2557-2561
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25%
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11%

เครื่องจักรกลที่อยูในอายุใชงานมาตรฐาน

เครื่องจักรกลที่มีอายุใชงาน 1-1.5 เทาของอายุใชงานมาตรฐาน

เครื่องจักรกลที่มีอายุใชงานเกิน 1.5 เทาของอายุใชงานมาตรฐาน

เครื่องจักรกลที่อยูในอายุใชงานมาตรฐาน

เครื่องจักรกลที่มีอายุใชงาน 1-1.5 เทาของอายุใชงานมาตรฐาน

เครื่องจักรกลที่มีอายุใชงานเกิน 1.5 เทาของอายุใชงานมาตรฐาน
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จำแนกเคร�่องจักรกลตามอายุการใช�งาน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2561

จำแนกเคร�่องจักรกลตามอายุการใช�งาน ป� 2557-2561
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เครื่องจักรกลที่อยูในอายุใชงานมาตรฐาน

เครื่องจักรกลที่มีอายุใชงาน 1-1.5 เทาของอายุใชงานมาตรฐาน

เครื่องจักรกลที่มีอายุใชงานเกิน 1.5 เทาของอายุใชงานมาตรฐาน

เครื่องจักรกลที่อยูในอายุใชงานมาตรฐาน

เครื่องจักรกลที่มีอายุใชงาน 1-1.5 เทาของอายุใชงานมาตรฐาน

เครื่องจักรกลที่มีอายุใชงานเกิน 1.5 เทาของอายุใชงานมาตรฐาน
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  สำานักเครื่องกลและสื่อสาร กรมทางหลวง

44 กรมทางหลวง
สำานักเครื่องกลและสื่อสาร
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อัตราค่าเช่าเครื่องจักรกลของเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง สำาหรับกรมทางหลวง

	ลำาดับ	 	 	 อายุ	 	 			อัตราค่าเช่า	(บาท)	 	 	
	 ที่	 รหัส	 ชื่อเครื่องจักรกล	 มาตรฐาน	 	

รายปี	 รายเดือน	 รายสัปดาห์	 รายวัน	
	
(ปี)

	 1	 04-02	 เคร่ืองตัดหญ้าแบบข้อแข็ง(สะพาย)	 2	 5,885	 594	 165	 37

	 2	 04-05	 เคร่ืองตัดหญ้าแบบข้ออ่อน(สะพาย)	 2	 6,470	 651	 181	 40

	 3	 10-01	 เคร่ืองอัดลมพร้อมอุปกรณ์ขนาดไม่น้อยกว่า	110	ลบ.ฟุต	 12	 173,372	 16,404	 4,557	 1,013

	 4	 15-01	 หางลาก	ขนาดใหญ่	 12	 341,547	 35,751	 9,931	 2,207

	 5	 20-01	 รถยนต์น่ังแบบตู้	12-15	ท่ีน่ัง(ดีเซล)	 8	 290,082	 27,241	 7,567	 1,682

	 6	 21-01	 รถตรวจการณ์	 8	 271,426	 24,725	 6,868	 1,526

	 7	 23-01	 รถกะบะเท 6 ตัน	6	ล้อ	 8	 444,842	 41,777	 11,605	 2,579

	 8	 25-01	 รถบรรทุกน้ำา 6 ล้อ	6000	ลิตร	 10	 461,808	 43,567	 12,102	 2,689

	 9	 27-02	 รถบริการอัดฉีดขนาดไม่น้อยกว่า	1	ตัน	 8	 283,373	 26,777	 7,438	 1,653

	 10	 44-01	 รถปิคอัพหลังคาอลูมิเนียม	 8	 137,595	 12,426	 3,452	 767

	 11	 44-02	 รถปิคอัพสองตอน	 8	 183,041	 16,609	 4,614	 1,025

	 12	 44-05	 รถปิคอัพมีช่องว่างหลังคนขับ(CAB)หลังคาอลูมิเนียม	 8	 165,289	 14,975	 4,160	 924

	 13	 44-07	 รถปิคอัพสองตอนหลังคาไฟเบอร์กลาส	 8	 207,419	 18,614	 5,171	 1,149

	 14	 52-01	 รถขูดไสผิวถนนหน้ากว้าง	0.5	เมตร	 15	 698,568	 79,590	 22,108	 4,913

	 15	 61-01	 รถลาก(เฉพาะหัวลาก)	 12	 804,037	 82,435	 22,899	 5,089

	 16	 68-01	 รถฟาร์มแทรคเตอร์ติดเคร่ืองตัดหญ้า	 8	 482,570	 46,809	 13,003	 2,889

	 17	 74-01	 รถบรรทุก	6	ตัน	6	ล้อติดเครน	 8	 707,173	 66,714	 18,532	 4,118

	 18	 74-03	 รถบรรทุก	6	ตัน	6	ล้อ	ติดเครน	แบบแขนตรง	(Telescopic)	 8	 975,033	 91,984	 25,551	 5,678

	 19	 78-03	 รถกระเช้าไฟฟ้ายกได้สูง	15	เมตร	 10	 792,019	 74,200	 20,611	 4,580

	 20	 82-01	 รถขุดไฮโดรลิคล้อยาง	 10	 639,448	 60,533	 16,815	 3,737
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	 1	 เครื่องอัดลมสูบยาง	 	17		

	 2	 เครื่องเชื่อมไฟฟ้า	 	71		

	 3	 เครื่องตัดหญ้า	 	5,357		

	 4	 เครื่องสูบน้ำา	 	21		

	 5	 เตาต้มยาง	 	10		

	 6	 เครื่องอัดลมพร้อมอุปกรณ์	 	179		

	 7	 เครื่องตัดคอนกรีต	 	8		

	 8	 หางลาก	 	513		

	 	9	 ไม้กวาดถนน	 	16		

	 10	 รถยนต์นั่งแบบตู้	 	163		

	 11	 รถตรวจการณ์	 	250		

	 12	 รถกะบะเท	 	351		

	 13	 รถลาดยาง		 2

		 14	 รถบรรทุกน้ำา	 	838		

	 15	 รถบริการน้ำามันเชื้อเพลิง	 	20		

	 16	 รถบริการอัดฉีด	 	66		

	 17	 รถตีเส้น	 	3		

	 18	 รถบดสั่นสะเทือนล้อเหล็ก	 571

		 	19	 รถบดล้อเหล็ก	2	ล้อ	 	1		

	 20	 รถบดล้อเหล็ก	3	ล้อ	 	6		

	 21	 ลูกกลิ้งแบบตีนแกะ	 	2		

	 22	 รถบดล้อยาง	 	76		

	 23	 เครื่องตบดิน	 	479	

	 24	 เครื่องปาดหน้าผิวคอนกรีต	 	82		

	 25	 ชุดเครื่องตัดและเจาะถนนระบบไฮดรอลิค	 	216		

	 26	 รถเกลี่ย	 	111	

	 27	 รถขนขยะ	 	15	

	 28	 รถปิคอัพหลังคาอลูมิเนียม	 	2,440	

	 29	 รถบรรทุกขนาด	3.5-4	ตัน	 	855	

	 30	 รถบรรทุกขนาด	6	ตันไม่ติดเครื่องยก	 	47

	 31	 รถดูดกวาดล้างทำาความสะอาดถนน	 	10	

	 32	 รถขูดไสผิวถนน	 	5	

	 33	 อุปกรณ์อัดฉีดที่มีปั้มลม	 	60	

	 34	 รถฟาร์มแทรคเตอร์	 	1

	 35	 รถลาก(เฉพาะหัวลาก)	 	51	

	 36	 รถแทรคเตอร์ตีนตะขาบ	 	39	

	 37	 รถบรรทุกเครื่องจักร	 	36	

	 38	 รถฟาร์มแทรคเตอร์ติดเครื่องตัดหญ้า	 	44

	 39	 รถตักล้อยาง	 	25

	 40	 รถยกของแบบงา	 	11

	 41	 รถบรรทุก	6	ตัน	6	ล้อติดเครน	 	212	

	 42	 เครื่องส่งสายพาน	 	1

	 43	 รถตักหน้าขุดหลัง	 	154	

	 44	 รถกระเช้าไฟฟ้า	 	32

	 45	 รถยก	 	21

	 46	 รถขุดไฮโดรลิค	 	182

	 47	 เครื่องตอกเสาเข็ม	 	12

	 48	 รถเครนยกของในโรงงาน	 	3

	 49	 เครื่องผสมแอสฟัลท์	 	16

	 50	 เครื่องผสมคอนกรีต	 	24

	 51	 เครื่องกำาเนิดไฟฟ้า	 	20

	 	 รวมทั้งหมด	 	13,745

สรุปจำ�นวนเครื่องจักรกล�ประจำ�ปีงบประมาณ�2560

ชื่อเครื่องจักรกล ชื่อเครื่องจักรกล
รวมจำานวน	

	 (เครื่อง/คัน)

รวมจำานวน	

	 (เครื่อง/คัน)
ลำาดับ

ที่

ลำาดับ

ที่
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คณะผู้จัดทำา รายงานประจำาปี 2561

นายเจริญ	 ไชยศิริ

นายโกมล	 เดชกวินเลิศ

นายนพคุณ	 สว่างไสว

นายสุรชิต	 บุญทน

นายศิริชัย	 อรุณเชื้อวิจิตร

นางรัชดา	 จันทร์กล้า

น.ส.บังอร	 ศีลสารรุ่งเรือง

น.ส.นงเยาว์	 ภิญโญ

นายจักรพงศ์	 แกล้วกล้า

ว่าที่ร้อยตรีเสน่ห์	 ยาวิชัย
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